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Justificacion

La evaluacion del Plan Municipal de Desarrollo es clave para conocer el impacto de las
acciones realizadas, valorar el desempeno de las dependencias y entidades y replantear
estrategias para mejorar resultados. Este analisis permite identificar areas de
oportunidad, planificar con mayor eficacia proyectos de mediano y largo plazo vy
garantizar el bienestar la poblacion.

Para ello se analizé elimpacto del cumplimiento de cada uno de los objetivos, estrategias
y lineas de accion que se ejecutaron durante el periodo 2022-2024 plasmados en el Plan
de Desarrollo Municipal del Gobierno de Mexicali, con la finalidad de ampliar la perspectiva
sobre el impacto en el bienestar de la poblacién, la eficacia de la entidad territorial, la
situacion socioeconomica de la poblacion y la continuidad de las acciones. Lo gque
permitira replantear las estrategias a desarrollar para el cumplimiento de las acciones que
se muestren mas rezagadas. Y aumentar la eficiencia con relacion a los proyectos de
desarrollo de mediano y largo plazo, al igual que planificar con mejores resultados las
estrategias en los proyectos que ya se estan trabajando y mejorar los mecanismos de
ejecucion.
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Introduccidn

El presente informe de resultados de la evaluacion del Plan Municipal de Desarrollo 2022 -
2024 de Mexicalitiene como objetivo presentar un analisis detallado del desempeno de la
administracion municipal en la implementacion de las estrategias vy lineas de accion
propuestas para alcanzar los objetivos de desarrollo planteados. Durante el periodo de
evaluacion, se revisaron los avances en los cinco ejes que conforman el plan: Mexicali
Seguroy en Paz, Bienestar para todas las Personas, Mexicali Crece, Gobernar para Servir
e lgualdad de Género, integrando la retroalimentacion de los subcomités de
COPLADEMMylos resultados de diversos indicadores de gestion y cumplimiento.

La evaluacion se llevo a cabo considerando los objetivos estrategicos establecidos para
cada eje y las metas propuestas, con un enfogue en medir el impacto y la efectividad de
las politicas publicas implementadas por la administracion municipal. Este informe
proporciona una vision integral de los logros alcanzados, las areas de oportunidad
identificadas y las recomendaciones para continuar impulsando el desarrollo sostenible y
la mejora continua en el municipio, garantizando que las acciones de gobierno se
traduzcan en beneficios tangibles para toda la comunidad de Mexicali.

La evaluacion del Plan Municipal de Desarrollo no solo es una recapitulacion de los
resultados de la administracion publica municipal, sino que es un paso previo para que la
siguiente administracion plantee su proyecto de trabajo. Ahiradica laimportancia de este
ejercicio, cuyos resultados deberan considerar el XXV Ayuntamiento.
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Marco Juridico

Ley de Planeacién para el Estado de Baja California

Articulo 26, fraccién |V.- Evaluar periddicamente la relacion que guarden sus actividades vy los
resultados de su ejecucion con los objetivos vy prioridades del Plan Municipal, informando al instituto
municipal de planeacion u organismo municipal de planeacion para contribuir a la actualizacion de los
documentos de planeacion;

Articulo 27, fraccion [V.- Desde una perspectiva ciudadana, evaluar el Plan Municipal correspondiente
tomando en cuenta las propuestas de las dependencias y entidades de la administracion publica Municipal,
Estataly Federal, organismos sociales y privados e instituciones educativas;

Articulo 34 fraccidon V.- La cuarta etapa de evaluacién consistente en la revision periddica de
resultados de los planes y programas: estratégico, de desarrollo, sectoriales, especiales, regionales,
territoriales, operativos anuales, con el fin de obtener conclusiones cualitativas y cuantitativas sobre el
cumplimiento de los objetivos de los planes a que se refiere esta Ley;

Reglamento del Proceso de Planeacion para el Desarrollo Municipal de Mexicali, Baja
California

Articulo 31.- En el mes de diciembre de cada afio durante los dos primeros afios de gestion, y en el
penultimo mes en el caso del ultimo ano de gestion, se debera llevar a cabo la evaluacion de los avances en
el cumplimiento de los programas operativos anuales, misma que comprendera los aspectos cuantitativo
y cualitativo, estos ultimos deberan relacionarse con la gestion por resultados. El aspecto cuantitativo
representara el porcentaje de cumplimiento de las metas comprometidas. El aspecto cualitativo sera aquel
en el que los integrantes de cada Subcomité, que hayan asistido por lo menos al sesenta por ciento de las
sesiones efectuadas durante el afo, evaluaran el avance de cada meta segun su percepcion y basandose
en lametodologia propuesta por la Coordinacion General del COPLADEMM. Para llevar a cabo la evaluacion
a que se refiere este articulo, los Subcomités llevaran a cabo una sesion exclusivamente con dicho
proposito. Los resultados que se obtengan de la evaluacion, se enviaran a la Sindicatura Municipal para que,
en su caso, aplique las sanciones que correspondan en los términos de la normatividad relativa a las
responsabilidades de los servidores publicos.

Articulo 33.- El Plan de Desarrollo sera evaluado antes de concluir la gestién de cada Ayuntamiento,
conforme a la metodologia que determine el Consejo Ciudadano Consultivo. Dicha revision tendra como
proposito determinarlos avancesylogros de los objetivos, estrategias y lineas de accion senalados en este.
Sobre esta evaluacion se elaborara un informe que sera presentado al Ayuntamiento y difundido a las
instancias correspondientes. Los resultados de la evaluacion seran entregados al siguiente Ayuntamiento
afinde que cuente con estainformacion para determinar los programas a desarrollar al inicio de su gestion,
asi como para formular su propio Plan de Desarrollo.

Plan Municipal de Desarrollo 2022-2024

Eje 4, Estrategia 4.2, Linea de accion 4.2.1: Participacion ciudadana en la gestion publica: Revitalizar
los distintos espacios y mecanismos de participacion de la academia, la iniciativa privada y la sociedad civil
organizada en el disefo, ejecucion, seguimiento y evaluacidon de politicas publicas municipales, para
informar, mejorar y respaldar la toma de decisiones estratégicas del gobierno.
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Metodologia

Para evaluar los resultados del desempeno de la administracion publica municipal, se
disend una metodologia que estuviera alineada a lo establecido en el articulo 31 del
Reglamento para el Proceso de Planeacion para el Desarrollo Municipal de Mexicali. A
continuacion, se detallan los procedimientos y técnicas disenadas para tal fin.

Objetivos de la evaluacion

Objetivo General

Evaluar, desde una perspectiva ciudadana, el grado de cumplimiento de los objetivos
establecidos en el Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2022-2024.

Objetivos especificos

1) Medir la eficacia en el cumplimiento de las metas de los Programas Operativos Anuales
(POA) 2022-2024, bajo la responsabilidad de las y los titulares de cada area evaluada.

2) Analizar el grado de cumplimiento de las lineas de accion y estrategias del PMD 2022-
2024, evaluando el alcance e impacto de las principales acciones implementadas por las
y los titulares de la Administracion Publica Municipal.

3) Validar los resultados, recopilando la opinién de quienes integran los subcomités para
identificar logros, areas de oportunidad y limitaciones en la implementacion del PMD.

Enfoque metodoldgico

La evaluacion adoptd un enfogue mixto, combinando metodos cuantitativos vy
cualitativos para obtener una vision integral del desempeno de la Administracion Publica
respecto al cumplimiento de los objetivos del PMD. Esto permitié no solo medir el grado
de avance en términos numeéricos, sino también comprender las experiencias,
percepcionesy retos enfrentados durante la implementacion del Plan.

Fuentes de Informaciény recoleccién de datos
Lainformacion para la evaluacion fue recolectada de diversas fuentes, incluyendo:

Resultados de la evaluacion a las metas establecidas en los Programas Operativos
Anuales 2022- 2024. Se sometieron a evaluacion de quienes integran los 8 subcomités
de planeacion las metas sustantivas reportadas por parte de las 40 areas de la
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Administracion Publica Municipal (APM). Los resultados se publicaron al finalizar el mes de
diciembre de los anos 2022 y 2023. Para el caso de las metas del Programa Operativo
Anual 2024, tambieén se evaluaron al interior de los subcomités en las sesiones que para
ese efecto se verificarondel 27 de agosto al 11 de septiembre y los resultados se publican
en este documento.

Informes de Gobierno de los anos 2022, 2023 y 2024. Se analizaron las acciones
implementadas en estos tres anos de gobierno que reportaron las instancias evaluadas.

Anuario Estadistico, Observatorio Ciudadano ;Como Vamos, Mexicali? y registros
administrativos a cargo de las areas evaluadas. Se analizaron indicadores e informacion
estadistica para conocer elimpacto de las acciones implementadas para cada estrategia.

Criterios de Evaluacion

Las metas delos Programas Operativos de las instancias municipales fueron presentadas
antes los 8 organos de planeacion en los anos 2022, 2023 y 2024. A continuacion, se
detallan los procedimientos seguidos.

a) Aspecto cuantitativo. Se considerd el avance respecto a cada meta que reportd a

COPLADEMM cada una de las 40 areas evaluadas.

b) Aspecto cualitativo. Las y los integrantes de los subcomités valoraron las metas
reportadas en la sesion celebrada en dichos érganos de planeacion para tal efecto
conforme a los siguientes criterios:

a. Cumplida con éxito. Se otorgd un valor de 100 puntos cuando las y los
integrantes consideraron que con la implementacion de las acciones
evaluadas se contribuyo favorablemente al desarrollo del municipio.

b. Cumplida sin éxito. Se otorgd un valor de 66.66 puntos cuando las y los
integrantes consideraron que las acciones fueronimplementadas, pero no
se logré contribuir en la magnitud programada al desarrollo del municipio.

c. Parcialmente exitosa. Las y los evaluadores seleccionaron esta opcion
cuando consideraron que las acciones fueron implementadas
parcialmente y aunque contribuyeron al desarrollo municipal, no en la
magnitud esperada.

d. No exitosa. Se otorgd un valor de O puntos cuando las y los evaluadores
consideraron que No se lograron resultados.

Los resultados para cada meta fueron promediados y, de acuerdo a la alineacién con las
lineas de accion y estrategias del PMD 2022-2024, se obtuvo la calificacion para cada
elemento de dicho instrumento de planeacion.
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Limitaciones de la Evaluacion

Losresultados de este estudio estan limitados a la falta de informacion pues no se cuenta
con resultados a nivel municipio. Estas limitaciones fueron consideradas al interpretar los
resultados y al formular las recomendaciones.
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Al inicio de la administracion se gestd el Plan Municipal de Desarrollo en el que se
plantearon un total de 25 estrategias, distribuidas en 5 ejes. A partir de ese instrumento
de planeacion, las y los servidores publicos orientaron sus acciones y esfuerzos buscando
alcanzar los objetivos de desarrollo definidos en ese importante documento. En este
documento, se muestran importantes avances logrados y también se identifican areas
de oportunidad que deben asumirse como retos para la nueva administracion.

Este informe de resultados de la evaluacion ciudadana es el producto de un ejercicio de
rendicion de cuentas y resultado de un proceso de planeacion democratica vy
participativa. En estos tres anos de gestion se monitored el desempeno de la
administracion publica municipal y se recogieron las opiniones y comentarios de los
representantes del sector social que integraron los subcomités de planeacion del Comité
de Planeacion para el Desarrollo Municipal (COPLADEMM).

La evaluacion del desempeno municipal resultd en una calificacion promedio del total de
lineas de accion evaluadas de 90.8 puntos y enla Tabla 1. Resultados de la Evaluacion del
Desempeno de la Administracion Publica Municipal, por Ejes. Las acciones alineadas alos
objetivos de desarrollo planteados en el Eje 4, Gobierno Eficiente y Cercano a la Gente
fueron las que recibieron una mejor evaluacion, alcanzando los 94.5 puntos. En contraste,
los 87.3 puntos con los que fueron valoradas las acciones del Eje 1, nos exhortan a revisar
las acciones emprendidas, sabiendo de antemano que el tema de seguridad es un asunto
complejo en el que los esfuerzos de los tres ordenes de gobierno son necesarios, asi
como el apoyo de toda la ciudadania.

Tabla 1. Resultados de la Evaluacion del Desempenio de la Administracion Publica Municipal, por Ejes

Fes Resultado
1 87.3
2 93.6
3 88.3
4 94.5
5 92.9

Fuente: 1-COPLADEMM, 2024
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Como se muestra en la Tabla 2. Resultado de la evaluacion del PMD 2022 - 2024, por
estrategia, de las 25 estrategias definidas, 15 resultaron con una calificacion superior al
promedio. La calificacion menor correspondid a la estrategia 1.3 Fortalecimiento
Institucional que obtuvo 74.0 de puntuacion mientras que las mejor calificada fue la
estrategia 4.3 Transparenciay Acceso a la Informacion Publica con 99.5.

Tabla 2. Resultado de la evaluacion del PMD 2022 - 2024, por estrategia

Estrategias Descripcion Resultado
1.1 Proximidad y Vinculacion 88.4
1.2 Prevencion Social de la Violencia y el Delito 93.4
1.3 Fortalecimiento Institucional 74.0
1.4 Capacidades, Tecnologia e Inteligencia Policial 96.2
1.5 Cultura de la Proteccion Civil 84.7
2.1 Atencién a Grupos Vulnerables 91.0
2.2 Empoderamiento de la Juventud 92.9
2.4 Infantes, adultos mayores y personas con discapacidad 93.7
2.5 Cuidado de la Salud 94.6
2.6 Cultura, Deporte y Recreacion 95.8
3.1 Competitividad 84.9
3.2 Desarrollo Sectorial 95.5
3.3 Micro, Pequenas y Medianas Empresas 90.0
3.4 Infraestructuray Obras Publicas 88.9
3.5 Servicios Publicos 94.5
3.6 Planeaciony Disefio Urbano 84.9
3.7 Movilidad y Seguridad Vial 79.2
3.8 Medio Ambiente 88.3
4.1 Calidad e Innovacion de los Servicios Gubernamentales 91.5
4.2 Gestién Publica Participativa 90.1

12
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4.3 Transparencia y Acceso a la Informacion Publica 99.5
4.4 Fiscalizacion y Anticorrupcion 95.7
4.5 Captacion de Ingresos y Financiamiento 94.6
4.6 Austeridad y Racionalidad del Gasto 95.6
5.1 Igualdad de Género 92.9

Fuente: 2- COPLADEMM, 2024.

En el Eje 1, Mexicali Seguro y en Paz, se destacaron mejoras en equipamiento policial
adecuado y suficiente, con un desempeno de 96.2. Sin embargo, la percepcion de
seguridad no ha mejorado significativamente y el reclutamiento de aspirantes a la policia
fue uno de los indicadores menos favorables, lo que refleja la necesidad de reforzar la
estrategia en materia de seguridad.

ElEje 2, Bienestar para todas las Personas, mostro resultados solidos en la promocion de
la cultura, deporte y recreacion, areas en las que se alcanzaron evaluaciones superiores a
95 puntos. No obstante, el apoyo a la poblacion en pobreza extrema no ha tenido el
impacto esperado, siendo uno de los indicadores que requieren mayor atencion.

En el Eje 3, Mexicali Crece, la administracion fomento el crecimiento econémico vy la
generacion de empleo, logrando la instalacion de nuevas empresas y la atraccion de
millones de dolares en inversion. Sin embargo, se registrd una caida constante en el
numero de unidades economicas, lo que sugiere que se debenreforzar los programas de
apoyo a microy peguenas empresas para impulsar el desarrollo economico local.

En el Eje 4, Gobernar para Servir, la calificacion del combate a la corrupciéon fue
sobresaliente conun 99.5, y la implementacion del Presupuesto Participativo permitio la
realizacion de obras prioritarias. Para mejorar el desempeno de esta area, las
recomendaciones del sector social enfatizan en laimportancia de mejorar las actividades
de planeacion, asi como la claridad y estructura en la presentacion de informes para que
la ciudadania tenga mayor acceso y comprension de los resultados.

Finalmente, en el Eje 5, Igualdad de Género, se implementaron acciones efectivas de
capacitacion y prevencion de la violencia, alcanzando un desempeno destacado en los
programas formativos. Si bien, aun es necesario mejorar la difusion de los servicios de
atenciony crear mas espacios formativos para asegurar que los esfuerzos enigualdad de
genero lleguen a todas las comunidades.

13
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En conclusion, la administracion ha demostrado un avance significativo en los cinco gjes,
con destacados logros en areas como la transparencia y la promocion de la igualdad de
género. Sin embargo, los desafios persisten en la percepcion de seguridad, el apoyo a la
poblacion en pobreza extremay la consolidacion de las micro y pequenas empresas, gue
requieren un enfogue mas solido para garantizar un desarrollo inclusivo y sostenible en
Mexicali.

14
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VISION PROSPECTIVA:

Queremos un Mexicali en el gue podamos vivir tranquilos y en paz con los demas;
en el que caminemos sin miedo por las calles, pargues y poblados; en el que vayamos a la
escuela, al trabajo y a la recreacion, sabiendonos mas seguros y protegidos.

Una ciudad que fortalezca la cultura de legalidad y combata la impunidad, en donde las
distintas autoridades colaboren y sean efectivas para prevenir los delitos y atrapar a
guienes pongan en riesgo nuestra vida, a los que atenten contra la salud de nuestros hijos
y quienes quieran robar nuestro patrimonio.

Un municipio que atienda las causas de la violencia y la delincuencia; cuente con policias
capacitados, equipados y confiables, con tecnologias y métodos de vanguardia; y, sobre
todo, tenga ciudadanos, empresas y asociaciones involucradas y comprometidas en
construir un entorno mas seguro.

OBJETIVO:

Crear un Sistema de Seguridad Ciudadana que integre y coordine todas las
instancias, recursos y esfuerzos publicos, privados y sociales en la materia, con una
perspectiva amplia, incluyente y participativa, para prevenir la violencia, disminuir la
incidencia delictiva, y recuperar la paz y tranquilidad en el municipio.

RESUMEN DE LOGROS Y RETOS:

Desde el 1 de octubre de 2021, la administracion municipal de Mexicali
implementd estrategias para mejorar la seguridad y la convivencia pacifica en el
municipio. A partir de 2022, se intensificaron operativos de vigilancia, rondines de
proximidad, campanas de prevencion del delito y la capacitacion policial.

El tiempo de respuesta a emergencias se redujo inicialmente en 2022 a 8 minutos, un
avance significativo. Sin embargo, en 2023, este tiempo aumentd a 9 minutos, reflejando
la necesidad de optimizar recursos y coordinacion para mantener y mejorar la eficiencia
de la seguridad. En cuanto a la percepcion de inseguridad, se observo un incremento
entre 2022 y 2023, sugiriendo que las acciones implementadas no lograron cambiar la
percepcion ciudadana, aunque si se realizaron operativos focalizados y un mayor
acercamiento con la comunidad.

El programa de prevencion social de la violencia y el delito tuvo resultados positivos. En
2022y 2023, el programa D.A.R.E. alcanzd a mas de 39 mil 890 estudiantes y padres de
familia, reforzando la educacion preventiva. Las acciones del programa Fuerza Rosa

16
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también atendieron un numero creciente de casos de violencia familiar y de género,
evidenciando el compromiso con la proteccion de sectores vulnerables.

En fortalecimiento institucional, la capacitacion y certificacion de los elementos de policia
fue constante, logrando la reacreditacion de la Direccion de Seguridad Publica Municipal
(DSPM) en estandares internacionales. Sin embargo, el nUmero de agentes por cada 100
mil habitantes disminuyo, generando retos para la cobertura de seguridad.

Los integrantes de los subcomités de COPLADEMM recomendaron fortalecer la
educacion en cultura vial, proteccion civil y prevencion de la violencia, ademas de
incrementar la colaboracion con la comunidad y universidades. También sugirieron
redisenar estrategias de combate a la delincuencia en zonas conflictivas y mejorar la
infraestructura para el cuerpo de bomberos. Las lineas de accion mejor evaluadas fueron
la 1.4.1 Equipamiento policial adecuado y suficiente (99.9), mientras que las peor
evaluadas fueron Prestaciones alos agentes y sus familias (42.4). Esto indica dreas claras
de oportunidad para reforzar la seguridad y bienestar de Mexicali.

En conclusion, la administracion mostro avances significativos en la implementacion de
estrategias de seguridad y prevencion de la violencia entre 2022 y 2024. No obstante, la
percepcion deinseguridady la disminucion de policias activos requieren ajustes urgentes
enlas estrategias y recursos para garantizar un entorno mas seguro y pacifico en Mexicali.

17
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1.1 ESTRATEGIA: PROXIMIDAD Y VINCULACION
Evaluaciéon Resultado

1.1.1 Disminucion del tiempo de respuesta ante las emergencias 90.0
1.1.2 Atencion ciudadana oportunay efectiva 93.6
1.1.3 Modelo de Policia de Proximidad Ciudadana 91.8
1.1.4 Mecanismos de vinculacion ciudadana 95.0
1.1.5 Reforzamiento del Comite Ciudadano de Seguridad Publica No atendida
1.1.6 Atencion ala Cultura Vial 71.6

Total 88.4

PRINCIPALES ACTIVIDADES

Primer ano de gestion: Se implementaron 3 mil 974 operativos de vigilancia, con un
enfoque especial en areas estratégicas. Se llevaron a cabo 1 mil 987 operativos en los
perimetros de las escuelas publicas y 1 mil 935 en paradas de transporte publico.
Asimismo, se realizaron 1 mil 591 recorridos en comercios y restaurantes con el fin de
inhibir la delincuencia. EI Operativo Honda cubrié 1 mil 297 sitios para promover la
seguridad vial, durante 172 dias de implementacion. De manera paralela, se ejecutaron
304 operativos de transito en los principales bulevares de la ciudad, centrados en
detectar a conductores bajo los efectos del alcohol y evitar accidentes fatales.

En cuanto a la Policia Ecologica, se emitieron 6 mil 357 boletas de infraccion por danos
ambientales, y se recibieron 282 denuncias ciudadanas recibidas. La Policia Ciclista, por
su parte, fortalecio la vigilancia en la zona noroeste de la ciudad con 372 recorridos,
reduciendo los incidentes en el Cluster Médico y el Centro Histérico. A traves del
programa Patrulla de Barrio, se brindo vigilancia a 42 fraccionamientos, en coordinacion
conlos comités vecinales. Respecto a la atencion de emergencias, se atendieron 272 mil
219llamadas al 911, reduciendo el tiempo de respuesta a 8 minutos 32 segundos paralas
emergencias prioritarias. La administracion municipal tambiéen promovio la proximidad
ciudadana mediante 1 mil 859 recorridos en colonias y 153 reuniones vecinales.

Segundo ano de gestién: se reforzd la presencia policial con 6 mil 388 operativos de
vigilancia en zonas criticas de la ciudad y 923 operativos en el Valle. La reestructuracion
del patrullaje permitié un tiempo de respuesta de 9 minutos 6 segundos para llamadas de
emergencia. En el ambito vial, se realizaron 366 operativos, emitiendo 15 mil 255
infracciones. Ademas, los operativos Honda continuaron, cubriendo 1 mil 956 puntos
viales y sancionando arrancones y exceso de velocidad. Se llevaron a cabo 257 reuniones
vecinales y 1 mil 653 recorridos de vigilancia, lo que permitié un mayor acercamiento
entre la Policia Municipal y la comunidad.
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La Unidad de Enlace LGBTTTIQ+ fue creada en este segundo afo para brindar
orientacion y proteccion a personas que pudieran ser victimas de discriminacion. Esta
unidad realizd 315 rondines de vigilancia con enfoque de género y 177 rondines de
seguimiento a casos especificos. También se aprovecharon las redes sociales para
difundir las acciones preventivas de seguridad, logrando un alcance de mas de 500 mil
vistas. Se implementaron 8 campanas digitales, se produjeron 15 videos informativos y
se enviaron 250 boletines de prensa. Estas acciones buscaron concienciar ala ciudadania
sobre temas de seguridad, prevencion del delito y educacion vial.

Tercer afo de gestidn: la vigilancia se fortalecio aun mas con la implementacion de 4 mil
794 operativos en la zona urbana y 13 mil 168 recorridos en comercios. En el Valle, se
realizaron 878 operativos bajo los programas Valle Seguroy Escuela Segura. En el Centro
Historico, la Policia Ciclista generd 310 bitacoras durante sus recorridos, ajustando las
estrategias de vigilancia segun la informacion recopilada en los comercios. Se brindd
seguimiento a 19 mil 525 rondines en torno a domicilios de victimas de delitos,
priorizando su seguridad y proteccion. En este mismo periodo, se sanciond con 6 mil 660
boletas a quienes infringieron las normas ambientales.

Se continuaron los esfuerzos de vinculacion ciudadana mediante 4 mil 835 recorridos de
proximidad y la conformacion de 30 nuevas redes ciudadanas. Se implementaron 361
operativos viales, emitiendo 14 mil 223 infracciones por violaciones al Reglamento de
Transito. Los Operativos Honda se mantuvieron, con la emision de 1 mil 449 boletas de
infraccion por exceso de velocidad y arrancones. Ademas, se colocaron botones de
panico en comercios y fraccionamientos, con el fin de inhibir delitos. Finalmente, se
emitieron 9 protocolos de actuacion, enfocados en garantizar la proteccion de derechos
y lainclusion, alineados con las recomendaciones sobre no discriminacion.

Sectores de la poblacion a las que se impacta: Estudiantes de escuelas publicas; personas
usuarias del transporte publico; comerciantes; empresarios y empresarias
restauranteras; conductoras, conductores y peatones en la via publica; residentes de
fraccionamientos y colonias; integrantes de la comunidad LGBTTTIQ+; habitantes del
Valle de Mexicali, vecinos y vecinas de comunidades con altos indices delictivos; ninas y
ninos de comunidades vulnerables.
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INDICADORES DE DESEMPENO

Gréfica 1. Porcentaje de la ciudadania que no se siente segura
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Fuente: 3 -Observatorio Ciudadano ; Coémo vamos, Mexicali?, 2024

La percepcion de inseguridad en 2023 muestra un aumento considerable respecto a
2022, lo gue sugiere que, a pesar de las acciones implementadas por la administracion, la
cludadania no percibe un entorno mdas seguro. Se recomienda revisar y reforzar /as

estrategias de seguridad y comunicacion con la poblacion para mejorar la percepcion de
seguridad en Mexicall.
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1.2 ESTRATEGIA: PREVENCION SOCIAL DE LA VIOLENCIA Y EL

DELITO
Evaluacion Resultado

1.2.1 Articulacion de redes ciudadanas de seguridad 94.4

1.2.2 Impulso a la prevencion de la violencia en las escuelas 88.9

1.2.3 Consolidacion del programa interinstitucional Fuerza Rosa 94.5

1.2.4 Programa de atencion preventiva y empleabilidad a personas en situacion de

riesgo y vulnerabilidad 93.6

1.2.5 Focalizacion de acciones sociales hacia zonas de alta incidencia delictiva y

poblaciones enriesgo 95.6
Total 93.4

PRINCIPALES ACTIVIDADES

El programa de prevencion social de la violencia y el delito en Mexicali se ha centrado en
multiples iniciativas para mejorar la seguridad y el bienestar de la comunidad.

Primer afio de gestion: se realizaron 28 visitas a escuelas para promover la prevencion del
delito y 7 jornadas de prevencion en zonas con alta incidencia delictiva. Ademas, 79
talleres de educacion vialinvolucraron a 26 mil 183 alumnos y sus familias, formandose 30
escuadrones viales que ejecutaron 2 mil 484 recorridos de vigilancia. En cuanto a la
violencia familiar, el programa Fuerza Rosa atendio 1 mil 715 llamadas y proporciono 933
asesorias psicologicasy 331 asesorias legales.

Segundo afio de gestion: se formaron 30 nuevas redes ciudadanas y 30 redes ya
existentes en zonas con altaincidencia delictiva, ademas de la donacion de 50 mil equipos
de identificacion por parte de la Fiscalia de Utah. Se promovieron programas preventivos
en 30reuniones, alcanzando a 4 mil 009 personas. El programa Fuerza Rosa continud con
1 mil 985 llamadas atendidas y 1 mil 198 acciones de intervencion. Se protegio a 11
menores y se brindaron 1 mil 783 asesorias psicologicas. Ademas, se impartieron 249
talleres sobre violencia familiar y de genero, llegando a 7 mil 167 personas.

Tercer ano de gestiodn: la recuperacion de espacios publicos incluyd 66 parques publicos
y 6 en el Valle de Mexicali. Se apoyo a 42 instituciones educativas y se derribaron 26
inmuebles peligrosos. El programa D.A.R.E. llegd a 557 escuelas, beneficiando a 39 mil
890 estudiantes. El programa Fuerza Rosa atendio mil 171 llamadas, interviniendo en 469
casosy proporcionando 927 asesorias psicologicas. Ademas, se impartieron 320 platicas
informativas en planteles educativos, alcanzando a 12 mil 201 personas y protegiendo a
271 adolescentes.

Sectores de la poblacién a las que se impacta: Nifias, nifios y jovenes; madres y padres de
familia; victimas de violencia familiar y de género; personas en estado de vulnerabilidad;
comunidades con alta incidencia delictiva; empresas y personal docente; adolescentes
infractores; poblacion en general.
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INDICADORES DE DESEMPENO

Gréfica 2. Total de llamadas registradas en el centro de emergencia 911
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Fuente: 4-Sistema Estadistico Municipal, 2024

La disminucion general en las llamadas al 911 desde 2016 indica una posible mejora en la
prevencion de emergencias o un cambio en los patrones de reporte de la ciudadania. Sin
embargo, el estancamiento entre 2022 y 2023 sugiere que los esfuerzos deben
reforzarse para continuar reduciendo la demanda de servicios de emergencia y aurnentar
la efectividad de las estrategias preventivas implementadas.
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Gréfica 3. Estudiantes que se atendieron con el Programa D.A.R.E. después de clases
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Fuente: 5-Sistema Estadistico Municipal, 2024

La participacion en el programa D.A.R.E. ha mostrado volatilidad, alcanzando niveles muy
bagjos después de 2020-2021. El ligero incremento en 2022-2023 es un indicio positivo,
pEro es necesario reforzar estuerzos para recuperarla cobertura y eficacia del programa
en beneficio de mas estudiantes, dado su impacto en la prevencion y educacion sobre
temas de seguridad y drogas.
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Gréfica 4-Padres de familia atendidos por el Programa D.A.R.E.
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Fuente: 6-Sistema Estadistico Municipal, 2024

El aurmento sostenido en la participacion de padres de familia en el Programa D.A.R.E.
refleja un interés crecliente en la prevencion y educacion sobre temas de drogas y
seguriagad. Esto es un indicador positivo para la estrategia de prevencion y refuerzo de la
seguriagad en el entorno escolar y familiar de Mexicali Es importante mantener y
fortalecer este nivel de participacion para asegurar el impacto a largo plazo del programa.
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1.3 ESTRATEGIA: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Evaluacion Resultado

1.3.1 Impulso al reclutamiento de aspirantes a policia 65.3
1.3.2 Profesionalizacion y capacitacion policial 92.5
1.3.3 Certificacion de procesos administrativos y operativos 70.9
1.3.4 Respetoirrestricto alos derechos humanos 75.9
1.3.5 Modelo homologado de justicia civica No atendida
1.3.6 Coordinacion con las autoridades estatales y federales 96.8
1.3.7 Prestaciones alos agentes y sus familias 42 .4

Total 74.0

PRINCIPALES ACTIVIDADES

Para mejorar la calidad de vida de los agentes de la Policia Municipal de Mexicali, se
implementaron varias acciones destacadas durante los anos 2022, 2023y 2024.

Primer afo de gestion: se otorgd por primera vez una poliza de seguro de vida a las y los
policias y un bono de riesgo mensual al personal operativo activo. También se concluyo el
proceso de jubilacion de 30 elementos operativos. Ademas, se ofrecieron 1 mil 174
asesorias nutrimentales y se incorporaron 52 nuevos elementos a la Policia Municipal.
Estas acciones buscan garantizar el bienestar y la estabilidad econdmica de los policias y
sus familias.

Enelambito de la capacitacion, en 2022 se capacitd a 1 mil 831 policias en diversos temas
y se evalud a 1 mil 200 agentes, de los cuales el 96% cuenta con el Certificado Unico
Policial (CUP). También serealizaron 114 mesas de trabajoy reuniones de seguridady 171
operativos de busqueda en colaboracion con la comunidad. Esto fortalece las
competencias y la ética profesional de la policia, asegurando una mejor respuesta a las
necesidades de seguridad de la ciudadania.

Segundo afio de gestion: se continud con la profesionalizacion de los agentes, evaluando
a 1 mil 791 elementos para la obtencion de su CUP y a 933 agentes en evaluacion
psicologica para el uso de armas. Se reacreditd la Direccion de Seguridad Publica
Municipal (DSPM) en la Commission on Accreditation for Law Enforcement Agencies
(Calea) y se cumplieron 160 estandares de calidad para la acreditacion de la Academia de
Policia. Estas medidas aseguran que las operacionesy la formacion de la policia se realicen
conforme a estandares internacionales.

En el mismo ano, se mejoraron las condiciones laborales con un aumento salarial del 6%
y se contratd un seguro de vida y apoyo para gastos funerarios. También se establecieron
varios protocolos de actuacion, como el Protocolo de actuacion de la DSPM para los
casos queinvolucrenapersonas LGBTTTIQ+y el Protocolo de actuacion para la atencion
a ninas, ninos y adolescentes de la DSPM. Estas iniciativas buscan garantizar un entorno
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laboral seguro vy justo, asi como una atencion adecuada y no discriminatoria hacia la
ciudadania.

Tercer afo de gestion: se implementaron programas de capacitacion y evaluacion
continua para mejorar la profesionalizacion y eficiencia de la policia. Se reclutaron 38
mujeresy 56 hombres, y se capacitd a 1 mil 783 agentes entemas de derechos humanos,
uso de la fuerzay legitima defensa. Ademas, se realizaron 161 acciones de capacitacion
en colaboracion con instituciones internacionales, y 29 agentes obtuvieron una
certificacion en el curso especializado de Inteligencia y Contrainteligencia. Estos
esfuerzos aseguran que la policia esté preparada para enfrentar los desafios de seguridad
actuales.

Finalmente, se evaluaron a 723 policias en desempeno policial, competencias basicas y
evaluaciones psicoldgicas, y 618 agentes obtuvieron su Certificado Unico Policial. La
DSPMy la Academia de Policia lograron nuevamente la reacreditacion de Calea. Ademas,
se realizaron 570 reuniones de coordinacion con representantes de la sociedad civil, la
iniciativa privada e instituciones educativas para abordar problemas de seguridad. Estos
logros refuerzan el compromiso con la profesionalizacion de la Policia Municipal y la
cooperacion con la comunidad para garantizar la seguridad y la paz en Mexicali.

Sectores de la poblacion a las que se impacta: Agentes de Policia y Transito Municipal,
familias de los agentes de Policia y Transito Municipal, personal operativo activo de la
Policia Municipal, elementos operativos jubilados de la Policia Municipal, cadetes en
proceso de capacitacion, comunidad cachanilla, policias municipales en capacitacion,
policias municipales evaluados, comunidad de Mexicali, colectivos de busqueda, victimas
y familiares de personas desaparecidas, aspirantes a policia, sociedad civil organizada,
iniciativa privada, instituciones educativas, comunidad LGBTTTIQ+, nifas, nifios vy
adolescentes en conflicto conlaley, mujeres victimas de violencia de género, comunidad
en riesgo o victimas de violencia, victimas de trata de personas, testigos de delitos de
trata de personas.
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INDICADORES DE DESEMPENO

Gréfica 5. Tasa de policias en servicio por cada 100 mil habitantes
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Fuente: 7- Observatorio Ciudadano ; Coémo vamos, Mexicali?, 2024

La constante disminucion en la tasa de policias por cada 100,000 habitantes sugiere un
desafio para mantener la efectividad de la seguridad publica en Mexicali. Se recomienda
que la administracion municipal considere estrategias para reclutar y retener a mas
personal policial, asegurando una adecuada cobertura y respuesta para la poblacion en
crecimiento.
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1.4 ESTRATEGIA: CAPACIDADES, TECNOLOGIA E INTELIGENCIA

POLICIAL
Evaluaciéon Resultado
1.4.1 Equipamiento policial adecuado y suficiente 99.9
1.4.2 Capacidades, Tecnologia e Inteligencia Policial 92.9
1.4.3 Reforzamiento de la Unidad de Analisis, Investigacion e Inteligencia policial 95.9
Total 96.2
PRINCIPALES ACTIVIDADES

Las acciones implementadas durante los ultimos tres anos han logrado significativos
avances en la seguridad del municipio.

Primer afio de gestion: se rehabilitd la Subcomandancia Algodones para reactivar los
servicios de la Direccién de Seguridad Publica Municipal (DSPM), acercando la seguridad
a las comunidades del gjido. Se entregaron 165 unidades vehiculares tipo patrulla bajo la
modalidad de arrendamiento, asignadas a zonas con alta incidencia delictiva para reducir
estos indices. La Alianza Empresarial para la Seguridad Publica de Mexicali fue crucial al
brindar recursos y rehabilitar mecanicamente 2 patrullas. Ademas, la instalacion de 6
botones de panico en areas comerciales estratégicas mejoro la seguridad de mil familias.

Segundo afio de gestidn: la disminucion de la incidencia delictiva fue notable, con un
descenso del 8% en robos en general, del 13% en robos a casa habitacion, y del 24% en
robos simples. Las estrategias de vigilancia permitieron la detencion de 9 mil 800
personas por delitos y 13 mil 772 por faltas al Bando de Policia y Gobierno. Se
decomisaron 172 armas de fuego y 29 mil 909 dosis de fentanilo, una cantidad histoérica
en la lucha contra el narcotrafico. La restauracion de estaciones de policia en el Valle de
Mexicalimejoro la atencion a 176 mil 453 habitantes.

Tercer afo de gestion: se fortalecio la seguridad con tecnologia avanzada, incluyendo
200 camaras corporales para monitorear la actuacion policial y 1 mil 850 uniformes
operativos. Se renovo el arrendamiento de 164 patrullas y se adquirieron 28 chalecos
antibalas. La inteligencia policial se baso en el analisis de datos delictivos, organizando 48
reuniones para disenar estrategias efectivas. La coordinacion interinstitucional fue clave,
participando en 220 mesas de seguridad con autoridades de |os tres niveles de gobierno.
Se implemento la Bitacora Comercial Digital para un mejor control de la vigilancia en
establecimientos comerciales.

Los resultados de estas acciones se reflejan en la disminucion de los robos en un 6%, de
los robos con violencia en un 18% y de los homicidios violentos en un 21%. El combate al
narcotrafico resultd en el decomiso de 18 mil 765 dosis de fentaniloy 12 mil 441 dosis de
marihuana. La mejora en las prestaciones para las y los agentes de policia incluyd un
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incremento salarial del 6%, apoyo escolar anual de 2 mil 500 pesos y un seguro de vida
con un apoyo de 350 mil pesos en caso de fallecimiento.

Sectores de la poblacién a las que se impacta: habitantes y visitantes del poblado
Algodones; residentes de zonas con alta incidencia delictiva; sector empresarial industrial
y restaurantero; personal de la DSPM; habitantes de diversas colonias vy
fraccionamientos, familias, clientes y trabajadores en zonas comerciales, habitantes del
Valle de Mexicali, poblacion en zonas urbanas con infraestructura de videovigilancia,
personas detenidas, migrantes en situacion de vulnerabilidad, establecimientos
comerciales y de servicios, agentes de la Policia Municipal y sus familias.

INDICADORES DE DESEMPENO

Gréfica 6. Robos con violencia
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Fuente: 8-Observatorio Ciudadano ; Codmo vamos, Mexicali?, 2024

Lareduccion de robos con violencia, especialmente en comercios, de 2022 a 2023, indica
avances significativos en las estrategias de seguridad implementadas por la
administracion municipal. Sin embargo, es fundamental continuar reforzando /as
acciones de prevencion y vigilancia para mantener esta tendencia a la baja y asegurar un
entorno mas seguro para as y los habitantes de Mexicall.
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Gréfica 7. Total de robos sin violencia
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Fuente: 9-Observatorio Ciudadano ; Como vamos, Mexicali?, 2024

De 2016 a 2020, los robos sin violencia mostraron una tendencia a la baja, pero se han
estabilizado o incrementado ligeramente desde 2021, especialmente en los robos de
vehiculos. [ os esfuerzos de la administracion municipal han contribuido a evitar un
repunte mayor. Es crucial reforzarlas acciones preventivas y el monitoreo para consoliagar
esta tendencia a la baja y reducir la incidencia de robos sin violencia en Mexicali, con
especial énfasis en la proteccion de vehiculos y viviendas.

Tabla 3. Distribucion de patrullas en el Municipio de Mexicali

Sector 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Sub Comandancia Central, Zona Central 144 191 295 200 129 130
Sub Comandancia Gonzalez Ortega, Zona Este 50 95 95 66 27 18
Sub comandancia Santa Isabel, Zona Oeste 28 59 55 42 32 30
Sub comandancia Morelos, Zona Valle Norte 12 38 37 31 21 34

Sub comandancia Guadalupe Victoria y San Felipe, Zona Valle Central y Zona Valle 20 65 58 68 34 28

Transito (incluidas las motos) 73 96 98 95 79 53
Unidades fuera de servicio 0 158 162 188 162 182
Total 327 702 800 690 484 475

Fuente: 10- Sistema Estadistico Municipal, 2024
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La distribucion de patrullas muestra un esfuerzo de despliegue de recursos hacia las
zonas centrales, pero la creciente cantidad de unidades fuera de servicio representa un
desafio para la seguridad en Mexicali Es fundamental mejorar la gestion y el
mantenimiento de las patrullas para asegurar unarespuesta oportuna y eficiente en todas
las zonas del municipio, alineando estos esfuerzos con las metas del Plan Municipal de
Desarrollo y la estrategia "Mexicali Seguro y en Paz".

Gréfica 8. Armas confiscadas por la DSPM
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Fuente: 11-Sistema Estadistico Municipal, 2024

La reduccion en la confiscacion de armas cortas y largas entre 2022 y 2023 refleja
avances significativos en las estrategias de seguridad implementadas por la
administracion municipal. Este resultado sugiere un impacto positivo de los operativos de
desarme y la vigilancia policial reforzada. No obstante, es fundamental mantener e
intensificar estas acciones para asegurar la continuidad de la tendencia a la baja y evitar la
reaparicion de armas enla comunidad, garantizando asi un entorno mas seguro y pacifico
para las y los habitantes de Mexicali.
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1.4 ESTRATEGIA: CULTURA DE LAPROTECCION CIVIL

Evaluaciéon Resultado
1.5.1 Coordinacion interinstitucional en materia de proteccion civil 85.9
1.5.2 Profesionalizacion, equipamiento e infraestructura de los cuerpos de
bomberos y proteccion civil 81.5
1.5.3 Formacion de equipos de evaluacion de danos No atendida
1.5.4 Integracion de brigadas de voluntarios de proteccion civil No atendida
1.5.5 Consolidacion del esquema de inspecciones y verificaciones 86.7
Total 84.7
PRINCIPALES ACTIVIDADES

Durante los Ultimos tres anos, se ha fortalecido la cultura de proteccion civil y se ha
mejorado la capacidad de respuesta ante emergencias en Mexicali.

Primer ano de gestion: seimplementaron 127 cursos en estancias infantiles, capacitando
a 1 mil 666 personas y se realizaron 213 cursos adicionales en diversos sectores,
alcanzando a 1 mil 698 personas. Ademas, se llevaron a cabo 2 macro simulacros de
evacuacion por sismo, movilizando a mas de 586 mil personas y 2 simulacros generales
que prepararon a 129 individuos. Para garantizar la eficacia de los bomberos, se
impartieron 161 cursos y se proporcionaron 287 equipos de proteccion personal. Se
adquirieron 2 maqguinas extintorasy 2 ambulancias, y se realizaron 5 mil 634 inspecciones,
un aumento del 70% respecto al ano anterior.

Segundo ano de gestidn: la respuesta a emergencias se optimizo significativamente,
reduciendo el tiempo de atencion de 12 minutos a 10 minutos con 35 segundos en 16 mil
827 emergencias. Se fortalecio la infraestructura con la adquisicion de 3 maquinas
extintoras, 2 ambulancias y 2 drones. Se capacitd a los 284 elementos del personal
operativo de bomberos y se impartieron 109 cursos en estancias infantiles, capacitando
a 1 mil 664 personas. Ademas, se realizaron 68 cursos en centros de rehabilitacion, 4
cursos en el sectorindustrialy 40 cursos eninstituciones de gobierno, beneficiando amas
de 1 mil 361 personas. Se llevaron a cabo 2 macro simulacros, movilizando a 547 mil 333
personasy 6 simulacros generales con 567 participantes. Se realizaron 285 inspecciones
y se autorizaron 177 Programas Internos de Proteccion Civil que protegen a 69 mil 133
personas.

Tercer ano de gestidn: se continud mejorando la cultura de prevencion vy la
infraestructura de bomberos. Se disminuyo el tiempo de respuesta a 10 minutos con 02
segundos en 14 mil 476 emergencias. Se impartieron 212 cursos sobre proteccion civil,
capacitando a 3 mil 525 personas y se organizd un macro simulacro que movilizé a 37 mil
209 personas. Se realizaron 25 simulacros generales con 1 mil 109 participantes.
Ademas, se impartieron 230 cursos al personal operativo de bomberosy 127 elementos
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recibieron capacitacion sobre la Ley de Igualdad para Hombres y Mujeres. Se mejoro la
infraestructura de 23 estaciones de bomberos y se adquirieron diversos equipos,
incluyendo 2 maquinas extintoras y 1 vehiculo utilitario. También se revisaron 6 mil 658
sistemas de seguridad y se emitieron 417 certificados a empresas.

Sectores de la poblacién alas que se impacta: ninas y ninos en estancias infantiles, sector
educativo, centros de rehabilitacion, asilos, unidades econdmicas con actividad industrial,
oficinas gubernamentales, poblacién general de Mexicali, personal operativo del Cuerpo
de Bomberos, sector comercial y de servicios, empresas de diferentes sectores.

INDICADORES DE DESEMPENO

Gréfica 9. Inspecciones para la prevision de incendios
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Fuente: 12-Observatorio Ciudadano ; Cémo vamos, Mexicali?, 2024

Las inspecciones para la prevision de incendios muestran una tendencia variable, pero en
general mantienen un incremento del 28.7% desde 2020 hasta 2023. El aumento
reciente entre 2022 y 2023, especialmente en los comercios (82.75% del total de
inspecciones), indica un fortalecimiento en las acciones preventivas, reflejando la
prioridad del 24 Ayuntamiento para mantener la seqguridad en areas clave de la actividgad
economica de Mexicall.
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Gréfica 10. Servicios prestados por la Direcciéon de Bomberos
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Fuente: 13- Sistema Estadistico Municipal, 2024

La gréfica refleja que la demanda de servicios del Cuerpo de Bomberos ha crecido
considerablermente en los dltimos arios, con un predominio de incendios. La disminucion
en 2023, especialmente en "Otros Servicios"y "Conatos’, podria indicar una mejora en las
estrategias preventivas o una disminucion temporal en la demanda. Sin embargo, la alta
incidencia de incendios sigue siendo un desafio, lo que resaltala necesidad de reforzar los
recursos yla capacidad de respuesta del equijpo de bormberos para mantener la seguridad

en Mexicali.
Tabla 4. Inventario de Recursos, servicios prestados y personal asignado
Afo Total Recursos Materiales Total Servicios Prestados Total Personal Asignado
2019 96 11,440 241
2020 90 12,661 253
2021 101 12,733 262
2022 101 13,364 234
2023 98 12,331 232

Fuente: 14- Sistema Estadistico Municipal, 2024

Los recursos materiales y el personal del Cuerpo de Bormberos han disminuido en 2023
en comparacion con el periodo de mayor capacidad en 2021, mientras que la demanda
de servicios sigue siendo alta. Esto refleja la necesidad de invertir en mas recursos y
personal para mantener un servicio eficiente y sequro para la comunidad.
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Gréfica 11. Servicios prestados por la Direcciéon de Bomberos
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Fuente: 15- Sistema Estadistico Municipal, 2024

El andlisis muestra un aumento en la actividad total de los Bomberos en 2022,
principalmente impulsado por incendios relacionados con basura y zacate. Aungue en
2023 hubo una disminucion en el total de servicios prestados, la proporcion de incendios
relacionados con desechos siguio en aumento. Esto sugiere que las acciones preventivas
deben enfocarse especialmente en la reduccion de incendios causados por estos
factores, para disminuir la carga de trabajo del cuerpo de bomberos y proteger la
comunidad de Mexicall.

Tabla 5. Inventario de recursos materiales y equipos de Bomberos

Recurso 2019 2020 2021 2022 2023
Maquina extinguidora para Incendios y emergencias 49 45 50 42 42
Ambulancias para Traslados 15 15 17 17 14
Unidad de rescate para Rescates 8 7 7 7 5
Maguina tanque para Incendios 4 4 3 3 3
Unidades Transporte para personal y equipo 2 2 2 3 2
Maquina extinguidora ataque répido 1 1 0 1 1
Unidad de materiales peligrosos 3 3 3 3 3
Patrullas para Emergencias 1 1 6 6 8
Maquina snorkel para Incendios 1 0 0 0 1
Comandos para Incendios 1 1 1 1 1
Maquina de luces para Emergencias 0 0 0 0 0
Unidades de hidrantes para Reparacion 0 0 1 0 0
Quijadas de la vida / Equipo especializado 11 11 11 18 18
Total 96 90 101 101 98
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Fuente: 16- Sistema Estadistico Municipal, 2024

Elandlisis muestra que las condiciones de trabajo del Honorable Cuerpo de Bomberos de
Mexicali han sido desafiantes en los dltimos arios. La creciente demanda de servicios,
combinada con la disminucion o falta de expansion de recursos materiales esenciales,
sugiere que el equipo de bormberos ha tenido que operar bajo condiciones de presion y
posibles limitaciones de seguridad. Para mejorar su eficacia y proteger la sequridad de los
bomberos y la comunidad, es crucial que se incrementen y modernicen 0s recursos
materiales en proporcion al aurnento de servicios prestados.

Gréfica 12. Porcentaje de incendios causados por basura, zacate, etc., con relacién al total de incendios
atendidos
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Fuente: 17- Sistema Estadistico Municipal, 2024

El hecho de que la mayoria de los incendios sean causados por basura y zacate muestra
una ineficiencia en el control y manejo de residuos en Mexicali. La alta proporcion
constante de estos incendios indica que no se han implementado estrategias preventivas
efectivas, como campanas de limpieza, recoleccion de basura, y mantenimiento de dreas
verdes.

Este fenomeno implica un desaprovechamiento significativo de recursos del H Cuerpo
de Bomberos, ya que un alto porcentaje de su tiempo y equipo se dedica a incendios
prevenibles. [ a atencion constante a estos incendios reduce la capacidad para responder
a emergencias mas criticas, desgasta el equipo y eleva los costos operativos en
combustible, mantenimiento y personal.

Una mejor gestion de residuos y prevencion en areas propensas a incendios no solo
reduciria la carga de trabajo de los bormberos, sino que también optimizaria el uso de
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recursos, permitiendo una respuesta mas efectiva a emergencias de mayor gravedad.

SINTESIS DE LA PARTICIPACION SOCIAL

Las recomendaciones se enfocan en la necesidad de fortalecer la educacion vy
concientizacion en temas de proteccion civil, cultura vial y prevencion de incendios,
especialmente entre jovenes y estudiantes, a través de programas en instituciones
educativas y campanas de difusion. También se resalta la importancia de mejorar la
infraestructuray el equipamiento, como el mantenimiento de hidrantes y la asignacion de
mayor presupuesto a la Direccion de Bomberos, para garantizar una respuesta efectiva
ante emergencias.

El fortalecimiento institucional y la colaboraciéon comunitaria son aspectos clave,
sugiriendo la creacion de alianzas con universidades y asociaciones civiles, asi como la
implementacion de programas de formacion continua para agentes y la ciudadania. Esto
busca construir un enfoque integral que permita abordar los problemas de seguridad y
prevencion de manera mas efectiva en Mexicali.

Uno de los comentarios mas relevantes es la necesidad de redisenar estrategias para
combatir la incidencia delictiva en las colonias con alta recurrencia, destacando la
urgencia de acciones innovadoras. Otro punto importante es la propuesta de
implementar mas rondines y mejorar la comunicacion con propietarios de lotes baldios
para evitar contaminacion y riesgos de incendio.

COMENTARIOS RELEVANTES

e fventos culturales para los jovenes en su tiempo libre.

e Mds comunicacion y acercamiento con los propietarios de lotes baldios para que
no haya contaminacion.

o Mas operativos de rondines coordinados con otras instituciones.

e Mayor comunicacion con los servidores publicos para estar en coordinacion para
la vigilancia de las comunidades.

o Designar mayor presupuesto ala Direccion de Bormberos.

e Mantenimiento a los hidrantes.

e  Que el gobierno se enfoque en esta area de proteccion civil para seguridad de /a
cludadania.

e fortalecer con mas reuniones con alumnos y padres.

o Mayorpubliciaad al programa ESJUDE y llevarlo a mas comunidades.

e Gestionar reparacion de hidrantes.

o Utilizar mas tecnologia, cormo drones.
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e Serequiere una campana de impacto sobre concientizacion y cultura vial. sobre
todo enjovenes.

e [fstablecer metodologias y programas que abonen a la vigilancia comunitaria en
coordinacion con asociaciones civiles, comunidad y sector académico.

e Flaborar convenios con universidades para disenar e implementar programas de
formacion continua para Jlos miembros de la corporacion, asi como
complementarios para los familiares.

e Modificar las estrategias ya que la incidencia delictiva en el top ten de colonias se
ha mantenido por décadas.

o [/respeto alos derechos humanos y sociales, asi cormo el cuidado ambiental no
refleja cambios positivos. Asi como el maltrato de los agentes hacia la poblacion
sobre todo a jovenes.

e [ a evaluacion debe cumplirse y reemplazar a los agentes que no salen bien
evaluados. Asicomo eficientar el sistema de quejas desde la ciudadania.

e [aculturavialno es eficaz y se refleja en el alto numero de accidentes, la opacidad
en la transparencia del reglamento de transito vigentes y la falta de regulacion
hacia ciclistas, motociclistas y peatones.

o  Mayorpresupuesto para lograr las metas y mantener la ciuaad fuera de riesgos.

e Redisenar el curso para la proteccion y blindaje de la adolescencia, para gue sean
acciones permanentes, coordinadas y evaluables.

e Mejorar las estrategias respectos a robos de comercio, no ser rutinarios.

e Mads rondines en comuniaades con mayor tasa de incidentes.

e fFducacion vial para reducir accidentes.

e  Mejorar tiempo de respuesta. Mas capacitaciones y concientizacion.

o (Cgpacitacion y presencia en comunidades.

e Mayorpresencia en las comunidades para prevenir el uso de drogas.
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VISION PROSPECTIVA:

Queremos un Mexicali incluyente, respetuoso de la diversidad, en el que se
garanticen los derechos humanos y sociales de todas las personas, grupos vy
comunidades.

Una ciudad en la gue no se discrimine a nadie, sinimportar quién es ni de donde venga; en
la que se respete a las mujeres, se proteja a los ninos y adultos mayores, se integre a las
personas con discapacidad, y se atienda a los mas vulnerables.

Un municipio que brinde oportunidades para los jovenes, que tenga mas y mejores
espacios para el deporte y la recreacion, que promueva y disfrute su rico patrimonio
cultural.

OBJETIVO:

Instituir una politica social basada en el enfoque de derechos, la igualdad vy la
inclusion, que atienda especialmente a individuos y grupos en situacion de riesgo y
desventaja, y que proporcione multiples espacios y oportunidades para el desarrollo
humano integral de la ciudadania mexicalense.

RESUMEN DE LOGROSY RETOS:

La administracion municipal de Mexicali, emprendid acciones enfocadas en
promover la inclusiony el desarrollo integral de los grupos mas vulnerables dentro del Eje
2. Enla estrategia de atencion a grupos vulnerables, se implementaron programas como
"Gobierno a Domicilio" y se crearon alianzas con la Comision Estatal de Derechos
Humanos para ampliar el alcance de los servicios. Sin embargo, se observd que los
estimulos econdmicos entregados disminuyeron significativamente en 2023, y el
porcentaje de colonias con comités vecinales también mostro un descenso, indicando la
necesidad de fortalecer la participacion ciudadana y la atencion a la poblacion en
condiciones de vulnerabilidad.

Elempoderamiento de lajuventud fue una de las areas con mayores avances, destacando
el trabajo del Instituto Municipal de la Juventud (IMJUM) y el Escuadron Juvenil Deportivo
(ESJUDE). Aun asi, la tasa de desocupacion juvenil alcanzo el 5.53% en 2023, la cifra mas
alta en los Ultimos cinco anos, evidenciando la urgencia de reforzar los programas de
empleo y capacitacion para jovenes. En la atencion a infantes, adultos mayores vy
personas con discapacidad, se lograron impactos positivos, especialmente a traves del
Centro de Dia Madre Teresa y otros espacios que permitieron ampliar la atencion. No
obstante, es fundamental continuar impulsando estos programas para consolidar la
inclusion y bienestar de estos grupos.

El cuidado de la salud se abordd con acciones como la prevencion de adicciones vy la

40



EVALUACION
DEL PLAN MUNICIPAL
DEDESARROLLO
2022 - 2024

promocion de habitos saludables, llegando a mas de 4 mil j6venes y distribuyendo agua
en zonas vulnerables. La estrategia de cultura, deporte y recreacion mostro resultados
muy positivos con la rehabilitacion de espacios y la organizacion de eventos que
consolidaron la participacion ciudadana.

Entre las lineas de accion, la "Promocion del patrimonio cultural e historico" y el
"Fortalecimiento de la infraestructura deportiva, artistica, recreativa y cultural” fueron las
mas exitosas. En cambio, "Apoyos a poblacion en pobreza extrema" destaco por su
evaluacion mas baja, lo que refleja la necesidad de priorizar esta area.

Los comentarios de los integrantes de los subcomités del COPLADEMM subrayaron la
importancia de fortalecer la colaboracion entre instituciones y asociaciones civiles y
mejorar la difusion de programas y eventos para ampliar su impacto. En conclusion, la
administracion logré avances significativos en la promocion del bienestar, pero debe
redoblar esfuerzos en el apoyo a la poblacion en pobreza extrema y la integracion laboral
juvenil para alcanzar un desarrollo mas inclusivo y sostenible en Mexicali.
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ESTRATEGIAS

2.1 ESTRATEGIA: ATENCION A GRUPOS VULNERABLES

Evaluaciéon Resultado

2.1.1 Diagnostico de poblacion vulnerable 93.3
2.1.2 Atencion a personas en situacion de calle y abandono social 93.9
2.1.3 Proyecto Integral de Atencion a Migrantes 93.9
2.1.4 Inclusion de las comunidades indigenas 90.8
2.1.5 Apoyos a poblacion en pobreza extrema 83.1

Total 91.0
PRINCIPALES ACTIVIDADES

Primer afio de gestiodn: se establecié la Coordinacion de Derechos Humanos y Grupos en
Situacion de Vulnerabilidad para atender a personas en condiciones de vida
desfavorecidas, incluyendo personas con discapacidad, diversidad sexual, migrantes,
adultos mayores, entre otros. Se implementd una encuesta de percepcion de derechos
humanos y discriminacion dirigida a todas y todos los servidores publicos. A partir de los
resultados, se disend un plan de trabajo que incluyd capacitaciones en derechos
humanos y no discriminacion. Se revisarony crearon protocolos para mejorar la atencion
a la comunidad LGBTTTIQ+, y se firmaron convenios con la Comision Estatal de
Derechos Humanos vy la Secretaria de Inclusion Social e Igualdad de Género de Baja
California. Tambien se otorgaron apoyos a la comunidad indigena y se implementaron
acciones de asistencia social en areas de vivienda, educacion y salud.

Segundo afo de gestion: se introdujeron programas de acercamiento ciudadano como
“Charlas de Café" y "Recorridos por tu Colonia”, los cuales promovieron la participacion
comunitaria y atendieron numerosas solicitudes ciudadanas. Se fortalecieron los
programas "Uniendo Esfuerzos" y "Gobierno a Domicilio", que acercaron servicios
gubernamentales a diversas comunidades, incluyendo atencion médica, asesoria juridica
y programas de limpieza y deporte. También se llevaron a cabo programas alimentarios y
se reabrieron comedores comunitarios en colaboracion con el Sistema Estatal DIF. El
Refugio Temporal Bellavistay el Albergue Peregrino continuaron brindando alojamientoy
asistencia a personas en situacion de calle y migrantes, respectivamente. Ademas, se
implementaron politicas para fortalecer la participacion vecinal y las Juntas de
Mejoramiento Moral, Civico y Material.

Tercer ano de gestion: se reafirmo el compromiso con la equidad vy la inclusion,
destacando el apoyo alimentario a las familias mas vulnerables a traves de la entrega de
despensas. Se organizaron 185 Brigadas de DIF a Domicilio, proporcionando diversos
servicios y asesorias a la comunidad. El Refugio Temporal Bellavista continud ofreciendo
servicios a personas en situacion de calle, y se llevo a cabo el Primer Censo Nocturno de
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Personas en Situacion de Calle para conocer mejor sus necesidades. Se otorgaron
estimulos econdmicos a estudiantes, adultos mayores y personas con discapacidad, y se
dio continuidad al programa "Veo por Ti", que distribuyo lentes de lectura a personas
adultas mayores y en situacion de vulnerabilidad. El Albergue Peregrino continud su labor
de apoyo integral a migrantes, y se logro una significativa inversion en infraestructura y
servicios para mejorar las condiciones de vida en Mexicaliy su Valle.

Sectores de la poblacién a las que se impacta: grupos LGBTTTIQ+; migrantes; personas
adultas mayores; personas con discapacidad; mujeres, jovenes, ninas y NiNos, personas
afroamericanas; personas en situacion de calle; personas viviendo con el virus de la
inmunodeficiencia humana; comunidades indigenas, madres y padres trabajadores y/o
emprendedores; estudiantes de educacion basica, media y superior; personas de bajos
ingresos; familias emprendedoras en tianguis ambulantes; personas usuarias del
transporte publico; ninas, ninos y adolescentes en situacion de calle; personas
extraviadas; pacientes psiquiatricos; personas en situacion de abandono social; personas
haitianas migrantes; familias con menores de edad en el poblado Algodones; Vecinas y
vecinos de Mexicali y su Valle; habitantes de colonias con alto indice de vulnerabilidad;
personas en pobreza extrema; personas de las comunidades de la delegacion Progresoy
colonias populares; habitantes con predios y viviendas del Fideicomiso para el Desarrollo
Urbano de Mexicali; habitantes de 183 comités vecinales registrados; poblacion de 12
centros escolares y 7 comedores comunitarios; familias de 85 colonias urbanas y 63
comunidades del Valle de Mexicali, personal operativo del Cuerpo de Bomberos, sector
comercial y de servicios y empresas de diferentes sectores.
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INDICADORES DE DESEMPENO

Gréfica 13. Poblacion atendida en el albergue temporal del DIF estatal por edad en el municipio de Mexicali
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Fuente: 18-Observatorio Ciudadano ; Cémo vamos, Mexicali?, 2024

La atencion en el albergue temporal del DIF en Mexicali muestra un aurnento significativo
enlos grupos de 10-14 y 15-19 arios en 2023, mientras gue disminuye en los grupos de
0-4 y 5-9 anos. Esto indica un cambio en la composicion de menores qgue necesitan
asistencia, y senala la necesidad de ajustar las estrategias de proteccion y asistencia
social del municipio. Se recomienda priorizar recursos y programas hacia la poblacion
adolescente, que ha mostrado un incremento en su vulnerabilidad en los dltimos arnos.
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Gréfica 14. Total de personas gue recibieron asistencia social y comunitaria
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Fuente: 19-Observatorio Ciudadano ; Cémo vamos, Mexicali?, 2024

La asistencia social y comunitaria en Mexicali ha mostrado una recuperacion sostenida
desde 2019, aunque no ha alcanzado los niveles de 2016. La ligera disminucion en 2023
respecto al ario anterior sugiere la necesidad de revisar y reforzar las politicas de apoyo
socialparamantener e incrementaria cobertura, enlinea con los objetivos del PMD 2022 -
2024.
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Gréfica 15. Poblacion atendida por el programa de estimulos econdémicos en la ciudad
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La atencion proporcionada por el programa de estimulos econdmicos en Mexicali ha
disminuido considerablermente desde 2021, alcanzando su punto mas bajo en 2023. Esto
indica la necesidad de revisar y fortalecer el programa para asegurar su eficacia y
alineacion con los objetivos del PMD 2022-2024, garantizando que los estimulos
econdmicos lleguen a la poblacion mas necesitada para contribuir a la reactivacion
econdmica del municipio.
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Gréfica 16. Donativos entregados asistencia social y médica en el Valle
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Fuente: 21-Sistema Estadistico Municipal, 2024

Laentrega de donativos para asistencia social y médica en el Valle de Mexicali mostro un
aumento excepcional en 2020 y 2021, claramente influenciado por la emergencia
sanitaria del COVID-19, que generd una mayor necesidad de apoyos méedicos. La fuerte
disminucion a partir de 2022 refleja un retorno alas condiciones previas ala pandemia y la
adaptacion de los programas de asistencia a la nueva realidad. Aungue la ligera
recuperacion en 2023 es un indicio positivo, es crucial evaluar si el nivel actual de
donativos es suficiente para atender las necesidades de la poblacion y ajustarlo conforme
a los objetivos del PMD 2022-2024, tomando en cuenta el contexto pandémico y
postpandémico.
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Gréfica 17. Estimulos econdmicos entregados en la ciudad
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Elprograma de estimulos econdmicos en Mexicali muestra una fuerte disminucion en su
cobertura desde 2021, lo que probablemente refleja el proceso de gjuste y reorientacion
de recursos posterior a la crisis del COVID-19. Esta disminucion puede ser parte del
retorno a la normalidad o indicar gue menos personas estan accediendo al programa. Es
importante evaluar si este nivel de atencion sigue siendo adecuado para la reactivacion
econdmica de la ciudad y considerar si es necesario reforzar la estrategia para garantizar
que los estimulos lleguen a quienes mas lo necesitan, en concordancia con los objetivos
del PMD 2022-2024.
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Gréfica 18. Porcentaje de colonias con comités vecinales registrados
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Fuente: 23-Observatorio Ciudadano ; Cémo vamos, Mexicali?, 2024

El porcentaje de colonias con comités vecinales en Mexicali sufrio un descenso
significativo en 2020 y 2021, posiblermnente debido al impacto de la pandemia de COVID-
19 que afectd la participacion y organizacion ciudadana. La recuperacion al 29% en 2022
suglere un reinicio de estos esfuerzos, aunque aun se esta lejos de los niveles de 2018 -
2019. Es importante fortalecer estrategias de promocion y apoyo para la formacion de
comités vecinales, alineando estos esfuerzos con el PMD 2022-2024 para formentar la
cohesion y participacion comunitaria.
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2.2 ESTRATEGIA: EMPODERAMIENTO DE LA JUVENTUD

Evaluaciéon Resultado

2.2.1 Formacion para la vida 96.7
2.2.2 Empoderamientoy liderazgo 96.4
2.2.3 Participacion en la vida publica y el desarrollo comunitario 95.6
2.2.4 Programa de primer empleo 90.6
2.2.5 Formacion de escuadrones juveniles deportivos 85.2

Total 929
PRINCIPALES ACTIVIDADES

Durante el periodo 2022 a 2024, la estrategia de Empoderamiento de la Juventud en
Mexicali se enfocd en fortalecer el liderazgo juvenil, promover el acceso a oportunidades
laborales y educativas, y fomentar la participacion activa de las juventudes en la vida
publica y social del municipio.

Primer afio de gestion: el Instituto Municipal de la Juventud (IMJUM) fue clave para vincular
a 500 jovenes con oportunidades de empleo, firmando mas de 20 convenios con
instituciones educativas para ofrecer becas y asesorias juridicas. Ademas, se
promovieron talleres culturales y se realizaron eventos como el Galardon a la Juventud,
premiando a jovenes destacados en areas como emprendimiento, arte, cultura vy
deporte. Se implementd la primera edicion del concurso Chicali Gastro & Beer, enfocado
en emprendedores gastronodmicos. El Dia Internacional de las Juventudes fue celebrado
con un evento multidisciplinario que incluyo actividades deportivas y culturales, con una
asistencia de mas de 200 jovenes. Se otorgaron apoyos economicos a 13 jovenes para
financiar estudios y proyectos, y se promovieron platicas preventivas que alcanzaron a 3
mil 803 jovenes.

El Escuadron Juvenil Deportivo de Seguridad Publica (ESJUDE) jugd un papel importante
en la prevencion social del delito y en la formacion de 800 jovenes a través de
entrenamientos deportivos y campamentos. Se realizaron conferencias sobre
prevencion de delitos, sensibilizando a 133 jovenes, y se organizaron brigadas
comunitarias en colaboracion con 500 vecinos.

Segundo afo de gestion: ESJUDE continud su labor con mas de 1 mil 100
entrenamientos, involucrando a 685 mujeres y 831 hombres. Ademas, se celebro la
quinta edicion de la carrera de obstaculos Si No Hay Esfuerzo, No Hay Progreso, y el
Instituto Municipal de la Juventud implemento el programa #Pasalallave para concienciar
sobre los riesgos de manejar bajo la influencia del alcohol.

El Cabildo de las Juventudes fomento la participacion juvenil en la toma de decisiones
municipales. Se conformaron 40 comités juveniles, se promovio el empleo juvenil con
mas de 1 mil 600 jovenes atendidos, y se organizaron ferias de empleo en colaboracion
con instituciones educativas y empresas.
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Tercer afo de gestion: en 2024, se implementd el programa piloto Emprendizaje,
capacitando a docentes para fortalecer la cultura del emprendimiento en jévenes. Se
llevaron a cabo eventos como Territorio Creativo Joven, charlas de emprendimiento y el
programa Juventudes por la ciencia, en colaboracion con diversas universidades.
También se promovio la salud mental con la instalacién de un consultorio y se ofrecieron
653 asesorias psicoldgicas, un incremento del 30% respecto al ano anterior.

Finalmente, se entregaron estimulos econdmicos y apoyos sociales para evitar el
abandono escolar, gestionando becas adicionales y promoviendo oportunidades de
empleo a través de ferias y eventos. La participacion activa de las juventudes en la vida
social y politica del municipio se vio fortalecida por espacios de expresion juvenil y la
organizacion de eventos como el Estudiante Fest, que fomento la identidad cultural y el
espiritu emprendedor entre los jovenes.

Sectores de la poblacién a las que se impacta: juventudes en busqueda de empleo;
estudiantes de nivel medio y superior; juventudes emprendedoras; mujeres jovenes
destacadas en diversas areas; juventudes vulnerables; participantes del escuadron juvenil
deportivo de seguridad publica; familias y comunidades involucradas en brigadas vy
eventos comunitarios.

INDICADORES DE DESEMPENO

Gréfica 19. Tasa de desocupacion entre los jévenes

5.53%

2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: 24-Observatorio Ciudadano ; Cémo vamos, Mexicali?, 2024

La tasa de desocupacion juveni| mostro una tendencia ascendente en 2023, alcanzando
un 5.53%, el valor mas alto de los ultimos cinco anos. Esta situacion podria indicar un
rezago en la integracion laboral de los jovenes postpandemia. Se sugiere fortalecer
politicas de empleo juvenil, enfocandose en programas de capacitacion y oportunidades
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de primer empleo para reducir la tasa de desocupacion y fomentar su inclusion en el
mercado laboral.

réfica 20. Tasa de desercion escolar en juventudes en secundaria

3.89%

2018-2019 2019-2020 20 1 2021-2022 2022-2023

Fuente: 25-Observatorio Ciudadano ;Cémo vamos, Mexicali?, 2024

La tasa de desercion escolar es un indicador relevante para medir el impacto de las
acciones municipales en la retencion escolar, pese a que el Gobierno Municipal no tiene
atribuciones directas en educacion. La reciente alza a 1.70% en 2022-2023 evidencia la
necesidad de fortalecer y ampliar los programas de becas, asesoramiento psicoldgico y
activigades culturales. Esto contribuird a reducir la desercion escolar y a reforzar la
permanencia de los jovenes en el sistema educativo, reflejando un compromiso efectivo
del Gobierno Municijpal con el bienestar y desarrollo de la juventud de Mexicall.
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2.3 ESTRATEGIA: EQUIDAD DE GENERO

Las acciones que formaban parte de esta estrategia se analizaran en el Eje Transversal 5.
Igualdad de Género. Esto se debe a que, con la actualizacion del Plan, las iniciativas que
buscan reducir la brecha de acceso a derechos entre mujeres y hombres se han alineado
con este nuevo Eje.

2.4 ESTRATEGIA: INFANTES, ADULTOS MAYORES Y PERSONAS

CON DISCAPACIDAD

Evaluacion Resultado
2.4.1 Infraestructura para el desarrollo humano y el cuidado 92.6
2.4.2 Fortalecimiento y ampliacion de los centros de desarrollo infantil 91.3
2.4.3 Atenciony cuidado de la infancia 93.4
2.4.4 Atenciony cuidado de los adultos mayores 95.3
2.4.5 Empoderamiento y atencion de necesidades de los adultos mayores 95.0
2.4.6 Atenciony cuidado de personas con discapacidad 95.3
2.4.7 Habilitar el entorno para personas con discapacidad 92.9
Total 93.7

PRINCIPALES ACTIVIDADES

Durante el periodo 2022-2024, la administracion municipal se enfoco en fortalecer la
atencion y cuidado integral de infantes, personas adultas mayores y personas con
discapacidad a través de diversas iniciativas en centros especializados y programas
comunitarios.

Primer afio de gestion: se formalizd el registro de 183 comites vecinales, beneficiando a
250 mil habitantes que participaron activamente para mejorar sus comunidades. Se
realizaron 40 reuniones donde se escucharon sus necesidades y se les vinculd con
instancias de Gobierno para acceder a soluciones. También se exentaron de pago por
derechos municipales a 100 estancias infantiles y asociaciones civiles, favoreciendo su
labor de asistencia social en poblacion vulnerable.

Segundo afio de gestion: se llevaron a cabo 8 talleres culturales para jovenes,
beneficiando a 126 participantes en disciplinas como teatro, danza y manualidades. El
Galardon a la Juventud reconocié a 10 jovenes destacados en emprendimiento, arte,
cultura, meérito académico y deporte. Ademas, el ESJUDE organizd 1,086
entrenamientos y 6 campamentos, donde 205 jovenes fortalecieron valores civicos y
familiares. Se impartieron 15 talleres de defensa personal para 124 mujeres y se
construyo un Centro de Capacitacion Juvenil, con una inversion de un millén de pesos
para su operacion.
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Tercer afo de gestién: Se impartieron mil 122 talleres en Centros de Desarrollo Humano
Integral (CDHI), donde mas de 8 mil personas participaron en cursos de bisuteria,
manualidades, yoga y cocina. En la Estancia Infantil "Profesora Luz Esthela Quiroz De
Pujol”, se atendi® a 25 ninas y ninos de madres trabajadoras del campo,
proporcionandoles cuidados, alimentacion y actividades que fomentan su desarrollo. El
Asilo de Ancianos Dr. Carlos Canseco amplio su cobertura y actualmente atiende a 85
personas adultas mayores, mientras que enla Casa del Abuelo se ofrece atencionintegral
a 51 personas adultas mayores. El Centro de Dia Madre Teresa brindd mas de 2 mil
servicios a 387 personas con discapacidad, promoviendo su inclusion y desarrollo.

Sectores de la poblacién a las que se impacta: infantes hijos de madres trabajadoras del
campo; personas adultas mayores en situacion de vulnerabilidad; personas con
discapacidad; ninas, ninos y adolescentes en situacion de vulnerabilidad; familias del Valle
de Mexicali; usuarias y usuarios de los CDHI; personal de estancias infantiles y centros
asistenciales; comunidades que recibieron brigadas de limpieza en los CDHI; personas
usuarias de centros asistenciales con instalaciones mejoradas.

INDICADORES DE DESEMPENO

Gréfica 21. Actividades desarrolladas en los CDHI
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Fuente: 26- Sistema Estadistico Municipal, 2024
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Gréfica 22. Personas atendidas en los CDH|

55,362
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Fuente: 27-Sistema Estadistico Municipal, 2024

La recuperacion de actividades y personas atendidas en los CDHI muestra un avance
significativo en la reactivacion de estos centros tras la pandemia. Aunque Ias cifras de
2023 no alcanzan los niveles de 2017, la tendencia positiva refleja el compromiso del
Gobierno Municipal en fortalecer estos espacios. Para consolidar el impacto, se
recomienda continuar ampliando los programas y servicios en los CDHI, asegurando un
mayor alcance y contribuyendo al desarrollo hurmano integral de la comunidad de Mexicall.
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2.5 ESTRATEGIA: CUIDADO DE LA SALUD
Evaluacién Resultado

2.5.1 Fortalecimiento de las iniciativas contra las adicciones 93.8
2.5.2 Linea de apoyo socioemocional para situaciones de crisis 96.7
2.5.3 Jornadas de la salud 93.9
2.5.4 Formacidén de habitos saludables 93.8
2.5.5 Promocion de la Buena salud No atendida

Total 94.6

PRINCIPALES ACTIVIDADES

Entre 2022y 2024, la administracion municipal desarroll6 diversas acciones para mejorar
la salud publica.

Primer afio de gestion: se implementd la Mesa Espejo Municipal, enfocada en la
prevencion de adicciones, canalizando pacientes a centros de rehabilitacion y firmando
convenios con 54 centros. Ademas, se brindo atencion psicoldgica a mas de 4 miljovenes
y se creod el Comité Municipal de Salud para coordinar esfuerzos en comunidades del
MunNIcipio.

La formacion de habitos saludables fue una prioridad, con la capacitacion de 3 mil 500
personas en temas nutricionales y la reubicacion de Servicios Medicos Municipales para
mejorar el acceso a la atencion. También se aplicaron pruebas rapidas de SARS-COV2 'y
se emitieron certificados médicos para policias, contribuyendo a la prevencion de
enfermedades. Estas acciones fortalecieron la infraestructura de salud local.

Segundo afio de gestion: se continud con la prestacion de servicios de salud, destacando
la emision de 23 mil 538 certificados de esencia psicofisiologicos y la atencion de mas de
3 mil denuncias de maltrato animal. Se implementaron campanas de esterilizacion y
vacunacion en el Centro Municipal de Control Animal (CEMCA), y se lanzd el programa
S.0.S. Hidratate, distribuyendo mas de 42 mil litros de agua en zonas vulnerables.

Tercer afo de gestion: el enfoque se centrd en la culminacion del Programa de Trabajo
como Municipio Promotor de la Salud, mejorando los espacios publicos y facilitando el
acceso a servicios de salud en la colonia Hidalgo. Se organizaron 40 Brigadas de Salud
Comunitarias, atendiendo a mas de mil 300 personas, y se instalaron bebederos publicos
en colaboracion con el Club Rotario Mexicali.

Sectores de la poblaciéon a las que se impacta: pacientes de centros de rehabilitacion,
jovenes de Mexicali, madres de familia, derechohabientes del servicio meédico municipal,
policias municipales, trabajadoras y trabajadores sexuales, personas en situacion de
vulnerabilidad por altas temperaturas, estudiantes de nivel basico, personas de
comunidades rurales y urbanas (colonia Hidalgo), servidoras y servidores publicos del
Municipio.
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2.6 ESTRATEGIA: CULTURA, DEPORTE Y RECREACION

Evaluacion Resultado

2.6.1 Fortalecimiento de la infraestructura deportiva, artistica, recreativa y
cultural 97.4
2.6.2 Promocion del patrimonio cultural e historico 99.4
2.6.3 Estimulo de la expresion y apreciacion artistica y cultural 96.3
2.6.4 Fomento deportivo 95.1
2.6.5 Impulso de estilos de vida saludables 95.6
2.6.6 Promocion de actividades recreativas 89.9
2.6.7 Difusion de eventos recreativos 96.7
Total 95.8

PRINCIPALES ACTIVIDADES

Durante el periodo 2022-2024, el gobierno municipal de Mexicali se enfocd en rehabilitar
y mejorar lainfraestructura deportiva, cultural y recreativa, con el objetivo de fortalecer el
bienestar social y cultural de la comunidad.

Primer ano de gestién: se rehabilitaron espacios deportivos clave, incluyendo la
construccion de campos de futbol y la rehabilitacion de cuatro albercas, beneficiando a
decenas de miles de habitantes. Asimismo, se fortalecio la infraestructura cultural,
rehabilitando instalaciones del Instituto Municipal de Arte y Cultura (IMACUM), incluyendo
bibliotecas y centros culturales, para ofrecer mejores espacios para actividades artisticas
y culturales. El fomento del patrimonio cultural e historico fue otra prioridad, con la
realizacion de actividades y la creacion de espacios como la Sala de Identidad Cachanilla.

En el area deportiva, se promovieron valores a traves de la organizacion de miles de
actividades de fomento al deporte, incluyendo cursos y torneos que involucraron a la
comunidad en general y atletas seleccionados para competencias nacionales. Eventos
emblematicos como la Carrera del Pavo y el Medio Maraton Ciudad de Mexicali
destacaron en la agenda deportiva, al igual que la rehabilitacion del Saléon de la Fama del
Deporte, enla que se reconocio a figuras deportivas locales.

Elfomento a la culturaincluyo la realizacion de festivales, talleres y eventos artisticos, con
una participacion activa de la comunidad, ademas de la implementacion de programas
como Canales Musicales, que impulsaron la formacion artistica entre jovenes. También
se lanzo la aplicacion IMACUM Virtual para difundir eventos culturales y recreativos. En
términos de infraestructura, se rehabilitaron espacios como el Parque Vicente Guerrero
y el Centro Recreativo Juventud 2000, con acciones como la instalacion de nuevas
luminarias y la plantacion de arboles.

Segundo afio de gestidn: se continuaron fortaleciendo las actividades culturales vy
deportivas, incluyendo la celebracion del 120 Aniversario de Mexicali, donde se realizaron
festivales, exposiciones y eventos deportivos. Se impulso el talento local y se promovié la
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inclusion contalleres y actividades dirigidas a sectores vulnerables. Las Fiestas del Soly la
Villa Navidena destacaron por su gran asistenciay por laimplementacion de nuevas areas
tematicas.

Tercer afio de gestion: finalmente, en 2024, se consolidaron los esfuerzos por promover
la cultura, el deporte y el esparcimiento, con eventos que lograron una alta participacion
ciudadanaylamejora continua de los espacios publicos. Seimplementaron programas de
activacion fisica y se fortalecio la infraestructura deportiva y cultural, reafirmando el
compromiso de ofrecer espacios dignos y accesibles para toda la poblacion.

Sectores de la poblacién a las que se impacta: habitantes de fraccionamientos como
Palmar de Santa Anita y sector sur de la ciudad; nifas, nifos, jovenes y personas adultas
gue visitan las unidades deportivas; usuarios y usuarias de bibliotecas en areas urbanas y
rurales; comunidad artisticay culturallocal; ninas, ninos y jovenes de sectores vulnerables,
personas adultas mayores y personas con capacidades diferentes, atletas y deportistas
en formacion y competencia, familias que participan en eventos culturales y recreativos,
estudiantes y profesorado de instituciones educativas, personas en situacion de
vulnerabilidad (mujeres en CAVIM, internos en centros de reinsercion).
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INDICADORES DE DESEMPENO

Gréfica 23. Participacion de mujeres y hombres en eventos deportivos del Instituto Municipal
del Deporte en el Municipio de Mexicali
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Fuente: 28- Sistema Estadistico Municipal, 2024

La participacion de la ciudadania en eventos deportivos mostro un avance significativo del
2016 al 2019 y después de la pandemia en el 2021 tuvo un repunte muy grande de
mujeres y hombres en el deporte, para después volver a tener una caida considerable.
Aunque las cifras de 2023 no alcanzan los niveles de 2019. Para consolidar el impacto, se
recomienda continuar ampliando los programas deportivos en el Instituto Municipal del
Deporte en el Municipio de Mexicali y buscar integrar mas a las mujeres, asegurando un
mayor alcance y contribuyendo al desarrollo hurmano integral de la comunidad de Mexicall.
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Gréfica 24. Promocion y difusion de las manifestaciones culturales y artisticas en el Municipio de Mexicali.
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Fuente: 29- Sistema Estadistico Municipal, 2024

La poblacion atendida en eventos culturales y artisticos mostro una tendencia
ascendente del 2016 al 2018. Postpandemia podemos ver que hay un rezago en la
participacion de la ciugadania en el tema cultural. Se sugiere crear estrategias de
promocion efectivas de las manifestaciones culturales y artisticas para recuperar y
mejorar la participacion de la poblacion.

Grafica 25. Espacios culturales por cada 100 mil habitantes
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Fuente: 30- Observatorio Ciudadano ; Cémo vamos, Mexicali?, 2024
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La tasa de espacios culturales a nivel municipal por cada 100 mil habitantes muestra un
avance al irse incrementando en relacion con el ano anterior de referencia. Estos
espacios enriquecen la vida de las personas al ofrecer acceso directo a las artes y el
patrimonio cultural. también formentan la inclusion social al ser puntos de encuentro para
la diversiaad de voces y experiencias.

SINTESIS DE LA PARTICIPACION SOCIAL

Los comentarios de los integrantes de los subcomités se enfocan principalmente en la
necesidad de fortalecer la colaboracién entre diferentes instituciones gubernamentales
y asociaciones civiles, especialmente en el apoyo a personas con discapacidad, la
prevencion de la violencia de género y la mejora de los servicios meédicos y sociales.
También se hace un llamado a mejorar la difusion de los programas y eventos sociales,
culturales y deportivos que se ofrecen, utilizando redes sociales para aumentar su
visibilidad y alcance.

Asimismo, se recomienda brindar mayor atencion a grupos vulnerables, como personas
con discapacidad, ninos en casas hogar, adultos mayores y mujeres en situacion de
riesgo, sugiriendo la implementacion de programas educativos, nutricionales y de
prevencion de la violencia.

En cuanto a la infraestructura y servicios publicos, se reconocen los esfuerzos en el
mantenimiento y mejora de instalaciones como albercas y parques, aungue se solicita
una mayor atencion en la promocion de eventos, el cuidado de la fauna y la deteccion de
problemas de salud en espacios publicos.

Finalmente, se expresaron multiples felicitaciones por el trabajo realizado, destacando la
calidad de los eventos, actividades deportivas y programas de difusion y apoyo social.

COMENTARIOS RELEVANTES

e Dado quelaatencion a personas con discapacidad es una politica transversal, creo
que seria importante el desglose de acciones que se realizan para este sector de
la poblacion.

e Una de las recomendaciones es que se acerquen con poblacion en situacion de
discapacidad, por ejemplo, personas con trastorno del espectro autista.

e Beneficiaria mucho que el DIF Municipal con su programa de apoyo social se
involucrara con las casas hogares para atender a nifios institucionalizados comao
atencion médica, psicologica, etcétera.

e Sumarlos esfuerzos conlas A.C. para lograr las metas.

o Seesperaque secumplanlas metas al 100por ciento ala fecha de la presentacion.
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Dar folletos sobre los servicios médicos y dentales que se ofrecen. Ampliar el
horario para la atencion de adultos mayores en casa del abuelo, es decir, que abran
unsegundo turno de 3 a 8 de la tarde.

Ofrecer capacitacion sobre nutricion en las ONG o casas hogares y que se
verifique si se llevan a cabo los programas.

Excelente trabajo.

Excelente presentacion.

Mayor atencion al tema de analisis para deteccion de amiba libre y e-coli en
albercas.

Falta promocion de los eventos.

Difundir prormocion de los eventos.

Cuidar la cantidad de alimentos que se le da a la fauna.

Excelente curso de matronatacion.

Aumentar la difusion y desarrollo de los centros o espacios de activacion fisica,
torneos en disciplinas basicas en las colonias en etapas por colonia o delegacion.
Aprovechar para la formacion y desarrollo de escuelas deportivas.

Es una actividad bastante compleja el introducir o mas bien sacar a los jovenes de
las calles y los vicios, propongo sdlo el difundir mas esta informacion de la forma
mas organizada, viogs y redes sociales.

Muy buen trabagjo y apoyo a los atletas y deportistas de Mexicali
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VISION PROSPECTIVA:

Queremos un Mexicali con una economia creciente, sustentable y que beneficie a
todas las personas; que genere empleos mas diversos y mejor pagados, con empresas
competitivas y trabajadores capacitados. Un municipio en el que los emprendedores
grandesy pequernios encuentren facilidades en los tramites y apoyos para sus proyectos,
en los sectores agropecuario, comercial, industrial turistico y de los servicios; donde los
inversionistas locales, nacionales e internacionales encuentren condiciones para venir y
guedarse aqui.

Una ciudad limpia, ambientalmente responsable y redisenada a escala humana; con
servicios publicos eficientes, vialidades bien mantenidas, mejor movilidad, y transporte
donde se necesite; una ciudad y un Valle mas bellos, con mas arboles, parques y jardines
gue podamos disfrutar.

OBJETIVO:

Contribuir a que el municipio tenga una economia creciente, sustentable vy
equilibrada generadora de empleos, con empresas competitivas, mediante el impulso y
apoyo de proyectos agropecuarios, comerciales, industriales, turisticos y de servicios que
propicie las condiciones para la atraccion y retencion de la inversion, dotando de una
infraestructura adecuada y eficiente con servicios publicos de calidad en beneficio de
todos.

RESUMEN DE LOGROSY RETOS:

En esta gestion se llevaron a cabo importantes acciones en el Eje 3 para fomentar
el crecimiento econdmico y el desarrollo sostenible del municipio. En la estrategia de
competitividad, se implementaron programas como "Lideres en Desarrollo Econdmico”,
logrando la instalacion de 11 nuevas empresas y 14 expansiones industriales, con una
inversion total de 319 millones de dodlares. Aungue se fortalecieron las alianzas
internacionales y se impulsaron ferias de empleo que ofrecieron miles de vacantes, la
caida constante de unidades econdmicas entre 2022 y 2023 sugiere la necesidad de
reforzar estrategias de fomento empresarial.

El desarrollo sectorial experimentd un impulso notable con la consolidacion del festival
aeroespacial "Mexicalien las Alturas" y la promocion turistica a traves de la campana "Visit
Mexicali", que logré una ocupacion hotelera del 67%. La afluencia turistica crecio de
manera significativa, evidenciando el éxito en la reactivacion de la economia local. En
cuanto al apoyo a micro, pequenas y medianas empresas, la administracion ofrecio
programas de capacitaciony vinculd aemprendedores locales con empresas extranjeras.
Sin embargo, la disminucion en la cantidad de unidades econdmicas micro y pequenas en
2023 destaca la necesidad de fortalecer su acompanamiento y apoyo.
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En la estrategia de infraestructura y obras publicas, la pavimentacion y rehabilitacion de
vialidades alcanzd mas de 419 mil metros cuadrados en 2023, mejorando
significativamente la movilidad urbana. Ademas, se instalaron mas de 40 mil luminarias
LED en 292 comunidades. La estrategia de servicios publicos mostro un alto rendimiento
enla recoleccion de residuos y el mantenimiento de areas verdes.

Los integrantes de los subcomités del COPLADEMM resaltaron la importancia de
comunicar claramente el impacto de las acciones en la comunidad, recomendaron
mejorar la sincronizacion de semaforos, la ampliacion de areas verdes y la colaboracion
coninstituciones educativas y otros niveles de gobierno para impulsar la capacitaciony el
desarrollo econdmico. Reconocieron los avances en la promocion del turismo, el
desarrollo industrial y los servicios publicos, aunque sugirieron una mayor difusién de
resultados e indicadores claros sobre elimpacto en la poblacion.

En conclusion, la administracion ha logrado avances significativos en el crecimiento
economico, lainfraestructuray los servicios publicos, contribuyendo al fortalecimiento de
Mexicali. No obstante, es crucial continuar apoyando a las micro y pequenas empresas,
mejorar la planeacion urbana y reforzar la promocion de estrategias para garantizar un
crecimiento econdmico inclusivo y sostenible en el municipio.
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3.1 ESTRATEGIA: COMPETITIVIDAD
Evaluacion Resultado
3.1.1 Proyecto integral para la competitividad 92.3
3.1.2 Promocion de inversiones 92.3
3.1.3 Sistema de Ventanilla Unica Empresaria 81.6
3.1.4 Iniciativas de facilitacion comercial fronteriza 73.5
Total 84.9

PRINCIPALES ACTIVIDADES

Primer ano de gestién: se desarrollo el programa de certificacion “Lideres en Desarrollo
Econdomico” que fue impartido a 17 profesionistas. En cuanto al fomento de la inversion,
se lograron 5 nuevas inversiones y 6 expansiones industriales, generando con ello miles
de empleos. Ademas, se fortalecieron alianzas estratégicas con embajadas vy
representaciones comerciales internacionales y se realizd una prospeccion de
oportunidades de inversion mediante reuniones y ferias comerciales. Se alento la
inversion en Mexicali a traves de 56 visitas promocionales y se realizaron 22 visitas de
retencion de inversiones, que incluyo una con proveedores del sector aeroespacial. Para
incentivar la economia local, se llevaron a cabo 600 visitas de retencion y gestiones de
capacitacion y financiamiento, asi como ferias del empleo que ofrecieron mas de 3 mil
600 empleos. Esta administracion también simplificod tramites para la apertura rapida de
empresas y proporciono orientacion a 268 Mipymes mediante un nuevo centro de
atencion empresarial.

Segundo ano de gestidn: se implementaron estrategias para mantener y ampliar la
actividad industrial, asistiendo a ocho ferias comerciales internacionales en paises como
Estados Unidos, Canada, Alemania y Francia. Gracias a estas acciones, se identificaron
340 firmas industriales potenciales y se establecié contacto con 50 de ellas. Se
gestionaron necesidades del sector industrial local, y se atrajeron ocho nuevas empresas
y varias expansiones industriales. Ademas, se organizaron 11 ferias de empleo en
colaboracion con la Camara Nacional del Comercio, ofreciendo mas de 7 mil vacantes.

Tercer aio de gestion: se continuaron los esfuerzos de atraccion de inversion extranjera
asistiendo a ferias comerciales clave y gestionando nueve agendas de negocios en paises
estratégicos como Estados Unidos, Paises Bajos y varias naciones asiaticas. Estos
esfuerzos resultaron en la instalacion de 11 nuevas empresas y 14 expansiones,
representando una inversion total de 319 millones de dolares y la generacion de mas de
milempleos directos. Entrelas empresas atraidas destaca L 7 Precisionde Corea, conuna
inversion de mas de 145 millones de dolares.
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Sectoresdelapoblacion alas que seimpacta: profesionistas, personas econdmicamente
activas o en busca de empleo, organismos nacionales e internacionales de desarrollo
economico, empresas potenciales de inversion, comunidades locales de Mexicali,
corporativos de empresas nacionales e internacionales, emprendedores y MiPyMes.

INDICADORES DE DESEMPENO

Gréfica 26. Unidades econdmicas por cada 100 mil habitantes
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Fuente: 31- Observatorio Ciudadano ;Como vamos, Mexicali?

La caida constante de unidades econdmicas de 2019 a 2023, especialmente entre 2022
y 2023, evidencia la necesidad de implementar estrategias mas efectivas para formentar
el desarrollo empresarial. [.a administracion municipal debe redoblar esfuerzos para
fortalecer la economia y cumplir con los objetivos del Plan Municipal de Desarrollo, que
busca impulsar la actividgad economica y la competitividad local.
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Gréfica 27. Trabajadoras y trabajadores permanentes registrados en el IMSS
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Fuente: 32-Observatorio Ciudadano ;Coémo vamos, Mexicali?

Aunque el sector secundario sigue siendo el mas relevante para la econormia de Mexical,
el crecimiento del sector terciario muestra un avance hacia una econormia Imas
diversificada y menos dependiente de la industria. Esta tendencia concuerda con los

objetivos del Plan Municjpal de Desarrollo para fortalecer la competitividad y la
diversificacion econdmica local.
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Gréfica 28. Porcentaje de trabajadoras y trabajadores permanentes inscritos en el IMSS por sector
economico
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Fuente: 33- Observatorio Ciudadano ;Como vamos, Mexicali?

Aunque el sector secundario sigue siendo el mas relevante para la economia de Mexicall,
el crecimiento del sector terciario muestra un avance hacia una economia Imas
diversificada y menos dependiente de la industria. Esta tendencia concuerda con los

objetivos del Plan Municjpal de Desarrollo para fortalecer la competitividad y la
diversificacion econdmica local.
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3.2 ESTRATEGIA: DESARROLLO SECTORIAL
Evaluacion Resultado
3.2.1 Diversificacion y revitalizacion econdmica 95.5
3.2.2 Promocion de vocaciones turisticas alternativas 98.7
3.2.3 Innovacion en el sector servicios 92.3
Total 95.5

PRINCIPALES ACTIVIDADES

Durante los ultimos tres anos, la estrategia de Desarrollo Sectorial se ha enfocado en
diversificar las vocaciones turisticas y promover el desarrollo economico de Mexicali.

Primer afio de gestion: se organizo el primer festival aeroespacial "Mexicali en las Alturas”,
atrayendo a mas de 20 mil asistentes y ofreciendo talleres de robdtica y ciencia en
colaboracion con la Universidad Auténoma de Baja California (UABC) y el Centro
Educativo 16 de Septiembre. Ademas, serealizd la Expo Datil 2022 en el Centro Historico,
reuniendo a 20 promotores y 500 asistentes, consolidando a Mexicali como un destino
importante para la produccion de este fruto.

Segundo afio de gestion: se relanzo la marca destino "Visit Mexicali", generando 12
campanas de promocion y alcanzando una ocupacion hotelera del 67%. Se apoyaron
eventos clave como Expo Agrobajay la Feria del Datil, y se establecieron 11 nuevas rutas
aéreas, mejorando la conectividad de la ciudad. También se inauguraron tres hoteles de
tallainternacional, incrementando la oferta turisticay de empleo.

La continuacion del festival aeroespacial en 2023 reforzo la colaboracion con la Feria
Aeroespacial México (FAMEX) y expandié la presencia internacional del evento. En el
ambito digital, se reactivo la pagina web del COTUCO, implementando herramientas de
traducciony codigos QR enlugares turisticos, 1o que atrajo a mas de 13 mil visitantes.

Tercer afo de gestion: se consolido la tercera edicion del festival aeroespacial "Mexicali
enlas Alturas”, con 70 expositores y conferencias destacadas. Se organizaron 30 eventos
turisticosy se desarrollaron dos rutas turisticas alternativas: la Ruta de la Cervezayla Ruta
Turistica del Valle de Mexicali, promoviendo ecosistemas unicos de la region.

Elturismo meédico se fortalecio con la edicion 39 de la Expo Mexicalien Yuma, generando
una derrama econdmica de 200 millones de pesos mensuales. Se impartieron cursos de
inglés y capacitacion para especialistas del sector, garantizando altos estandares de
atencion. Se promovio la campana "La Chinesca, Nuestro Barrio Magico", difundiendo la
rigueza cultural china a traves de un video documental visto por mas de 232 mil personas.

Finalmente, se implementaron herramientas de promocion turistica, como una pantalla
digital y un sitio web visitado por 48 mil personas. La intensa actividad en redes sociales
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alcanzd mas de 230 mil 200 visitas, impulsando a Mexicali como un destino turistico
atractivo y diverso.

Sectores de la poblacién a las que se impacta: asistentes al Festival Aeroespacial Mexicali
en las Alturas; estudiantes y participantes de talleres de robotica, ciencia y tecnologia;
productores y promotores de datil; visitantes de la Expo Datil; turistas nacionales vy
extranjeros alcanzados por las campanas de Visit Mexicali; organizadores y asistentes de
eventos en Mexicali; pasajeros de las nuevas rutas aéreas; huéspedes de los hoteles y
visitantes de nuevos comercios; visitantes del Centro Historico de Mexicali; comunidad
chinay turistas interesados en La Chinesca; visitantes de las rutas turisticas alternativas
y sustentables; asistentes a la Expo Mexicali en Yuma; profesionales del sector médicoy
sus pacientes; prestadores de servicios turisticos y emprendedores; representantes de
empresas turisticas capacitadas; empresas usuarias de herramientas de promocion
turistica, como el sitio web y la pantalla digital; publico general asistente a eventos
culturales y festivales en el Centro Historico.

INDICADORES DE DESEMPENO:

Gréfica 29. Afluencia turistica por eventos en Mexicali
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Fuente: 34- Observatorio Ciudadano ;Como vamos, Mexicali?

Mexicali experimento un notable aumento en la afluencia turistica por eventos en 2023,
alcanzando 227 mil 088 visitantes, a pesar de que desde ese arno ya no incluye los datos
de San Felipe. La recuperacion es un indicio positivo del fortalecimiento de la actividad
turistica en Mexicall. La gestion municipal ha logrado atraer un nurmero creciente de
visitantes, evidenciando el éxito en la reactivacion del turismo local, un factor clave para el
desarrollo.
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Gréfica 30. Total de eventos, ferias y exposiciones turisticas en el municipio de Mexicali
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Fuente: 35-Sistema Estadistico Municipal, 2024

El Municipio de Mexicali ha experimentado una importante recuperacion en la cantidad de
eventos, ferias y exposiciones turisticas desde la caida sufrida durante la pandemia,
alcanzando su punto mas alto en 2022 con 333 eventos. Aungue en 2023 se registra una
ligera disminucion a 317, la actividad se mantiene en un nivel alto, reflejando la
reactivacion y el fortalecimiento del turismo en la ciudad. Este comportamiento
demuestra que las estrategias implementadas han sido efectivas para impulsar la
economia y el turisrmo en Mexicall.
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Gréfica 31. Porcentaje total de ocupacion hotelera segun mes en el municipio de Mexicali
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Fuente: 36-Sistema Estadistico Municipal, 2024

Los datos disponibles sobre la ocupacion hotelera en Mexicali® ha mostrado una
recuperacion solida y sostenida desde 2021, alcanzando un 66.5% en 2023, superando
los niveles previos a la pandemia. Este crecimiento confirma la efectiviaad de las
estrategias planteadas en la Actualizacion del PMD 2022-2024 para impulsar el turismo y
fortalecer la economia local, reflejando un avance en la gestion y cumplimiento de los
objetivos de desarrollo econdmico del municipio. El desempeno de la ocupacion hotelera
suglere gue las acciones del Gobierno Municipal estan generando resultados positivos
para la reactivacion del turismo y la economia de Mexicall.

! La ocupacién hotelera es un dato que recopila COPLADEMM para el Sistema Estadistico Municipal que
aporta la Secretaria de Turismo del Estado de Baja California a partir de una muestra representativa de 22
hoteles y moteles para el municipio de Mexicali.
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3.3ESTRATEGIA MICRO, PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS

Evaluaciéon Resultado
3.3.1 Vinculacion entre gobierno, iniciativa privada, academia y sociedad civil 90.3
3.3.2 Formacion, capacitacion e incubacion 93.2
3.3.3 Esquemas de financiamiento para MIPYMES, emprendedores y auto 86.5
empleados '
Total 90.0
PRINCIPALES ACTIVIDADES

Durante este periodo, se llevaron a cabo diversas acciones enfocadas en fortalecer la
industrialocal, promover elemprendimiento y mejorar las oportunidades de negocio para
las Mipymes de la region.

Primer ano de gestidon: se realizaron 24 sesiones con Mipymes para integrarlas al
"Portafolio de Capacidades Industriales", facilitando la creacion de oportunidades de
negocio. Ademas, se entregaron apoyos economicos a 90 empresarios y se impulso el
desarrollo sostenible de productores artesanales del Valle de Mexicali a través de su
participacion en mas de 65 eventos, promoviendo la comercializacion de sus productos
en espacios relevantes como la Agrobaja y Fiestas del Sol.

Segundo ano de gestidn: se fortalecieron los esfuerzos de vinculacion empresarial,
logrando concretar cinco enlaces entre empresas extranjeras y Mipymes locales, dos de
las cuales resultaron en contratos. Asimismo, se apoyo¢ a 1 mil 327 emprendedores en la
obtenciondelicenciasy se destinaron 1 millén 200 mil pesos en apoyos econdmicos para
fortalecer 151 emprendimientos familiares. El fomento a las actividades productivas del
Valle de Mexicali continud con la organizacion de cursos, talleres y la promocion en 90
puntos de venta, reforzando el desarrollo sostenible de la region. También se realizaron
talleres para impulsar el emprendimiento econdmico de las mujeres, capacitando a 54
mujeresy 16 hombres.

Tercer ano de gestion: en 2024, se intensificaron las actividades de vinculacion, visitando
30 empresas extranjeras y organizando 10 reuniones con proveedores locales, lo que
genero nuevas oportunidades de negocio. Ademas, se apoyo a 119 emprendedores con
estimulos econdmicos por untotalde 691 mil 500 pesos. Se llevaron a cabo dos ediciones
de "Reto Mexicali", otorgando 50 mil pesos a 20 proyectos innovadores. Tambien se
organizaron 9 ferias de empleo, facilitando la insercion laboral de 4 mil 332 personas 'y
fortaleciendo la economia local. En apoyo a los productores locales, se gestionaron
espacios en 50 eventos, promoviendo el consumo de productos del Valle de Mexicali.
Finalmente, se firmd un convenio para apoyar la produccion de trigo, entregando
subsidios por un total de 16 millones 635 mil pesos.

Sectores de la poblacién a las que se impacta: micro, pequenas y medianas Empresas
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(Mipymes); emprendedores y emprendedoras de Mexicali; productores y productoras
artesanales del Valle de Mexicali; visitantes de la exposicion ganadera, agricola e industrial,
Agrobaja, Fiestas del Soly Villa Navidena; asistentes a las Ferias del Datil en ejido Nuevo
Leony Ejido Jalapa; participantes de eventos culturales en el Centro Historico de Mexicali;
mujeres y hombres emprendedores que asistieron a capacitaciones y talleres; empresas
extranjeras establecidas en Mexicali y sus proveedores locales; productores vy
productoras de trigo del Valle de Mexicali.

INDICADORES DE DESEMPENO

Gréfica 32. Cantidad de micro y pequefias empresas
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Fuente: 37- Sistema Estadistico Municipal, 2024

El numero de unidades economicas micro y pequerias en Mexicali mostro un aumento
durante la pandemia en 2020, reflejando la aaaptabilidad y el emprendimiento local. Sin
embargo, la disminucion en 2023 sugiere desafios para la sostenibilidad de estas
empresas. Esto subraya la importancia de reforzar la Estrategia 3.3 del PMD 2022-2024,
enfocandose en garantizar el apoyo y acompanamiento continuo a las Mipymes, con e/
objetivo de consolidar su papel en el desarrollo econdmico del municipio y evitar
retrocesos en su crecimiento.
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Gréfica 33. Total de unidades econdmicas con més de 10 trabajadoras y trabajadores
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Fuente: 38-Observatorio Ciudadano ; Cémo vamos, Mexicali?, 2024

El numero de unigades economicas con mas de 10 empleados en Mexicali ha mostrado
un crecimiento constante entre 2018 y 2020, seguido de un periodo de estancarmiento y
un leve repunte en 2023. Esto sugiere una consolidacion gradual de las empresas
medianas, sin embargo, para mantener esta tendencia positiva, es necesario continuar
implementando medidas que impulsen el desarrollo y la sostenibilidad de estas uniagades
economicas.

Sirelacionamos estos aatos con los de la grafica anterior, se puede inferir que existe una
dindmica de transformacion en el ecosistema empresarial de Mexicali, donde algunas
micro y pequenas empresas han cerrado, mientras otras han crecido y superado la
barrera de los 10 empleados. Esto evidencia gue la economialocal se esta reconfigurando
yalgunas empresas han logrado adaptarse a los desafios, aunque se necesita un enfoque
continuo para apoyar a las micro y pequenas empresas y fortalecer su capacidad de
resistencia y crecirmiento en el mercado.
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Gréfica 34. Tasa de desocupacion
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Fuente: 39-Observatorio Ciudadano ;Cémo vamos, Mexicali?, 2024

La tasa de desocupacion en Mexicali mostro una reduccion significativa de 2019 a 2022,
reflejando la efectividad de las acciones del Gobierno de Mexicali para impulsar la
recuperacion y la creacion de empleo tras la pandemia. Elligero aumento en 2023 sugiere
que persisten algunos retos en el mercado laboral. por lo que es fundamental que el

Gobierno de Mexicali continde implementando estrategias para fomentar el empleo y
consoligar la recuperacion economica del municipio.
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3.4ESTRATEGIA: INFRAESTRUCTURA Y OBRAS PUBLICAS

Evaluacion Resultado
3.4.1 Reacondicionamiento de vialidades 85.6
3.4.2 Rehabilitacion y mantenimiento de la red hidraulica 94.4
3.4.3 Construccion, rehabilitacion y recuperacion y espacios publicos 85.3
3.4.4 Conservacion de edificios publicos y monumentos 85.6
3.4.5 Socializacion de la obra publica 93.7
Total 88.9

PRINCIPALES ACTIVIDADES

Durante el periodo 2022-2024, este Gobierno centrd sus esfuerzos en la mejora de la
infraestructuray vialidades para garantizar un entorno urbano mas seguro y eficiente.

Primer afo de gestion: se pavimentaron 29 mil 960 metros cuadrados en diversas calles,
beneficiando a 6 mil 800 habitantes, y se rehabilitaron 166 mil 044 metros cuadrados de
vialidades, impactando positivamente a mas de 83 mil 800 personas. Se ejecutaron
acciones de mantenimiento, como el bacheo de 107 mil 485 metros cuadrados vy la
aplicacion de 16 mil 244 metros cuadrados de sello slurry. Ademas, se optimizo la
movilidad en el Valle de Mexicali y se mejor¢ la calidad del aire mediante el riego vy
motoconformado de calles sin pavimentar.

Segundo afio de gestion: se realizd una inversion significativa en equipo para bacheo, lo
que permitio rehabilitar diariamente hasta 2 mil 500 metros cuadrados de vialidades. Se
pavimentaron 29 mil 042 metros cuadrados en diversas colonias, y se rehabilitaron 329
mil 618 metros cuadrados en vialidades clave, mejorando el transito para 800 mil
habitantes. En el Valle de Mexicali, se pavimentaron 8 mil 532 metros cuadrados en
Ciudad Guadalupe Victoria. Se implementd un convenio con el Gobierno Estatal para
rehabilitar vialidades, con una inversion de 48 millones 991 mil pesos, y se promovio la
participacion del sector privado en obras de infraestructura, con una inversion de 18
millones de pesos. También se rehabilitaron 2 mil 987 metros lineales de infraestructura
hidraulica en zonas urbanas y rurales, mejorando el suministro de agua.

Tercer afo de gestion: el enfoque estuvo en la rehabilitacion y reconstruccion de
vialidades con unainversion de 300 millones 304 mil pesos, cubriendo 419 mil 620 metros
cuadrados. Se priorizo el impacto en la mayor cantidad de poblacion posible. Ademas, se
ejecuto un proyecto de modernizacion del alumbrado publico, instalando mas de 40 mil
luminarias LED en 292 comunidades, con una inversion de 270 millones de pesos,
mejorando significativamente la seguridady la visibilidad en las zonas urbanas y rurales de
Mexicali. Estas acciones demuestran un compromiso continuo con el desarrollo urbano
sostenible y la mejora de la calidad de vida de la poblacion.

Sectores de la poblacion a las que se impacta: La Zona Centro incluye las siguientes
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colonias y fraccionamientos impactados por obra publica municipal: colonia Hidalgo,
Zona Centro de Mexicali, colonia Vicente Guerrero, colonia El Robledo, colonia Baja
California, colonia Corregidora, calle Humberto Torres (Centro Civico), fraccionamiento
Casa Dignay calzada Lombardo Toledano.

En la Zona Oriente se encuentran las colonias y fraccionamientos: colonia Solidaridad
Social, fraccionamiento Infonavit Cucapa, colonia Gonzalez Ortega y avenida Hilario
Ruelas fraccionamiento Valle de las Misiones, fraccionamiento Villa Florida,
fraccionamiento Quinta Montecarlo, avenida Ocotlan, y calzada Cetys con el
fraccionamiento Vistahermosa.

La Zona Poniente incluye la calzada Continente Europeo y fraccionamientos El Coloso y
Saturno, colonia Las Palmeras, colonia Santa Rosa, fraccionamiento Villas de la Republica,
colonia Naranjos, colonia Jardines de Calafia, colonia Leandro Valle, y colonia Rivera
Campestre.

Finalmente, en el Valle de Mexicali se encuentran: Ciudad Morelos, Guadalupe Victoria
(Ciudad Guadalupe Victoria y Km. 43), Ejido Sinaloa, Ciudad Estacion Coahuila (Km. 57),
Poblado Benito Juarez, Poblado Los Algodones, Unidad Deportiva de Ciudad Morelos y el
Ex Ejido Zacatecas.
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INDICADORES DE DESEMPENO

Grafica 35. Superficie vial pavimentada o rehabilitada (m2)
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Fuente: 40-Observatorio Ciudadano ;Cémo vamos, Mexicali?, 2024

La superticie vial pavimentada o rehabilitada en Mexicali muestra un comportamiento
fluctuante, con un pico en 20189 y una notable reduccion en 2020 y 2021, probablermente
debido al impacto de la pandemia. Sin embargo, la recuperacion observada en 2022 y
2023 refleja el compromiso y los esfuerzos del Gobierno de Mexicali para mejorar la
infraestructura vial, en linea con los objetivos del PMD 2022-2024, contribuyendo a una
mejor movilidad y caligad de vida para los habitantes del municipio.
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3.5 ESTRATEGIA: SERVICIOS PUBLICOS
Evaluacion Resultado
3.5.1 Optimizacion de rutas de recoleccion de basura 95.7
3.5.2 Fortalecimiento del esquema de manejo de residuos 95.4
3.5.3 Habilitacion de un nuevo relleno sanitario en el Valle de Mexicali 94.4
3.5.4 Mantenimiento y modernizacion de la red de alumbrado publico 919
3.5.5 Construccion, ampliacion y mantenimiento de parques, jardines y areas 951
verdes '
Total 94.5
PRINCIPALES ACTIVIDADES

Durante el periodo 2022 a 2024, se realizaron importantes esfuerzos para mantener y
mejorar los servicios publicos en Mexicali, con un enfoque particular en la recoleccion de
residuos, mantenimiento de alumbrado publico, y la mejora de espacios urbanos y rurales.

Primer ano de gestion: se destaco la recoleccion de residuos solidos en la ciudad y en el
Valle de Mexicali, donde se atendieron mas de 336 mil viviendas urbanas y 36 mil 622
viviendas rurales, recolectando un total de 302 mil 426 toneladas de residuos. Ademas,
se avanzo en la disposicion final de estos residuos, confinando 295 mil 766 toneladas en
rellenos sanitarios. También se implementaron acciones significativas para el
mantenimiento del alumbrado publico, con 18 mil 626 intervenciones en la ciudad y en el
Valle, mejorando la seguridad para aproximadamente mil 500 habitantes. Se llevaron a
cabo mas de 1 mil 500 jornadas de rehabilitacion de espacios publicos en el Valle de
Mexicali, embelleciendo la imagen urbana y fomentando entornos mas seguros vy
agradables. En cuanto a la produccion y conservacion de areas verdes, se produjeron 37
mil 564 plantas endémicasy se donaron 26 mil 609 ejemplares a la ciudadania, ademas de
realizarse acciones de mantenimiento en diversas areas verdes publicas.

Segundo ano de gestidn: se intensificaron los esfuerzos en la recoleccion de residuos,
ampliando la cobertura a 587 colonias y llegando a 775 mil habitantes. Ademas, se renovo
el parque vehicular con la adquisicion de 50 camiones recolectores modelo 2023, lo que
permitio mejorar la eficiencia del servicio. También se llevaron a cabo 3 mil 084 acciones
de limpieza en la ciudad, incluyendo operativos especiales en el Centro Historico y la
recoleccion de 13 mil 950 toneladas de residuos voluminosos. En cuanto al
mantenimiento del alumbrado publico, se realizaron 21 mil 924 acciones, incluyendo la
reparacion de 18 mil 520 lamparas en la ciudad y 186 en el Valle. Asimismo, se avanzo en
la modernizacion del alumbrado publico en diversas areas, mejorando la seguridad para
miles de habitantes. Se continud con la conservacion de espacios publicos, realizando 1
mil 445 jornadas de mantenimiento y rehabilitacion, y se mantuvieron las areas verdes
con 600 acciones de mantenimiento y la colocacion de 505 plantas en la ciudad.

Tercer afo de gestion: los esfuerzos se centraron en la continuidad y mejora de los
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servicios publicos. En cuanto a la recoleccion de residuos, se recolectaron 223 mil 647
toneladas en el area urbanay 46 mil 280 toneladas en el Valle, ampliando las rutas a cinco
nuevos fraccionamientos. Se implementaron diversos operativos de limpieza en la
ciudad, destacando la recoleccion de 10 mil 073 toneladas de muebles en desuso vy
escombros. Se realizaron 550 acciones de mantenimiento en areas verdes, incluyendo la
poda de 13 mil 281 arboles y el corte de mas de 1 millon 674 mil metros cuadrados de
zacate. En el Valle, se gjecutaron 162 jornadas de limpieza y se dio mantenimiento a
unidades deportivas y espacios publicos. También se llevaron a cabo acciones para la
atencion de contingencias por lluvias, retirando 10 millones 846 mil 998 litros de agua
estancada en diversas delegaciones municipales. Finalmente, se atendio el suministro de
agua en comunidades del Valle, entregando 1 millon 853 mil litros de agua en las
delegaciones mas necesitadas.

Sectores de la poblacion a las que se impacta: habitantes de las colonias urbanas de
Mexicali; pobladores de las delegaciones del Valle de Mexicali; residentes de nuevos
fraccionamientos incorporados a los servicios de recoleccion de residuos; comunidad
escolar y gubernamental de Mexicali; personas que viven en zonas afectadas por
contingencias meteoroldgicas; usuarios de espacios publicos, deportivos y areas verdes;
habitantes de zonas con alumbrado publico modernizado y mantenido; vecinas y vecinos
de viviendas cuyos propietarios y propietarias recibieron notificaciones y multas por
incumplimiento del Reglamento de Aseo Publico; pobladores de comunidades rurales
con acceso limitado a agua potable; familias de viviendas afectadas por incendios y
desastres.
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INDICADORES DE DESEMPENO

Gréfica 36. Porcentaje de colonias atendidas por servicio de recoleccién de basura
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Fuente: 41-Observatorio Ciudadano ; Cémo vamos, Mexicali?, 2024

El porcentgje de colonias atendidas por el servicio de recoleccion de residuos solidos
domeésticos en Mexicali sufrio una caida significativa en 2020, pero ha mostrado una
recuperacion constante desde 2021, alcanzando un 87.39% en 2023. [ a tendencia al alza
indica avances en la eficiencia y cobertura de la recoleccion de basura, lo que contribuye
a un entorno urbano mas limpio y a la satistaccion de las necesidades basicas de la
poblacion.
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Gréfica 37. Total de acciones de limpieza realizadas segun tipo
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Fuente: 42- Sistema Estadistico Municipal, 2024

Las acciones de limpieza en Mexicali muestran una tendencia de disminucion en 2023
para ambas categorias, después de picos alcanzados en arios anteriores. Esto sugiere
que las intervenciones preventivas y el control del entorno urbano han avanzado,
reduciendo la necesidad de acciones de limpieza intensivas y contribuyendo a una
gestion mas eficiente y sostenible de los espacios urbanos en la ciudad.
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Grafica 38. Quejas motivadas por el servicio de recoleccion de residuos domésticos en la ciudad
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Fuente: 43-Observatorio Ciudadano ; Cémo vamos, Mexicali?, 2024

La disminucion en las quejas por el servicio de recoleccion de residuos domesticos en
2022 y 2023 indica una mejora sustancial en la prestacion del servicio. Esto demuestra
que las estrategias implementadas por la administracion municipal para mejorar los
servicios publicos estan dando resultados positivos, en linea con los objetivos de
eficiencia y caliagad del Plan Municipal de Desarrollo de Mexicali.
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3.6 ESTRATEGIA: PLANEACION Y DISENO URBANO
Evaluacion Resultado
3.6.1 Actualizacion de los diagnosticos, planes y normativa urbana 75.5
3.6.2 Desarrollo de un banco de proyectos estrategicos 92.0
3.6.3 Modernizacion de tramites para permisos y licencias 90.3
3.6.4 Modernizacion de la gestion catastral 89.8
3.6.5 Mejoramiento de laimagen urbana 93.1
3.6.6 Recuperacion del Centro Historico 979
3.6.7 Recuperacion de vivienda abandonada 556
Total 849

PRINCIPALES ACTIVIDADES

Durante el periodo de 2022 a 2024, se impulsaron acciones clave en el ambito de
planeacion y diseno urbano en Mexicali, centrandose en la continuidad del Plan Municipal
de Desarrollo Urbano (PMDU) y la actualizacion de herramientas de gestion territorial.

Primer afio de gestion: se consolido la publicacion del PMDU, herramienta esencial para la
planeacion alargo plazo, con el respaldo de la Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial
y Urbano. Ademas, se brindd atencion a diversos sectores para mejorar el ordenamiento
territorial.

Alolargo de este periodo, se actualizd el uso de predios, identificando inconsistencias en
mas de 12 mil predios, iniciando su regularizacion. Asimismo, se autorizé el desarrollo de
fraccionamientos, sumando un total de 2 mil 030 nuevas viviendas en 47 hectareas, y se
incorporaron terrenos para uso industrial, fomentando el crecimiento econdmico vy la
creacion de empleo. En cuanto a la infraestructura basica, se realizaron obras de
electrificacion en el fraccionamiento Bienestar, dando acceso a una vivienda adecuada a
80 familias y a elementos de la Policia Municipal.

La gestion catastral también experimentd mejoras significativas. Se incremento la
recaudacion del Impuesto Predial y del Impuesto de Adquisicion de Bienes Inmuebles, lo
gue permitio una distribucion mas justa de la carga fiscal. Ademas, se implemento la
ventanilla Unica de tramites catastrales, digitalizando el 90% de los servicios para agilizar
los procesosy mejorar la atencion ciudadana. Se recuperarony comercializaron viviendas
en estado de abandono, lo que contribuyd a mejorar la imagen urbana y ofrecer mas
oportunidades de acceso a vivienda digna.

Segundo afio de gestion: se enfocaron esfuerzos en la creacion del Programa Parcial de
Desarrollo Urbano de Progreso y la actualizacion del Atlas de Riesgos del municipio,
garantizando una gestion territorial informada y orientada a la prevencion de desastres.
También se avanzo en la promocion de proyectos verticales para contener la expansion
urbana, favoreciendo un uso mas eficiente del suelo. Se fortalecieron las infraestructuras
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y estructuras viales, asegurando una movilidad urbana eficiente.

Tercer ano de gestidn: se inicio la elaboracion del Programa de Desarrollo Urbano de
Centro de Poblacion de Mexicali con una vision al 2040, integrando principios de
sustentabilidad, accesibilidad y derechos humanos. Se incorporaron nuevas
herramientas digitales para la gestion catastral y se reforzaron las acciones de
urbanizacién, autorizando fraccionamientos y asegurando su municipalizacion, con un
enfoque en la creacion de entornos seguros y saludables para la poblacion.

Sectores de la poblacién a las que se impacta: familias de bajos ingresos; elementos de la
Policia Municipal, propietarias y propietarios de viviendas en Mexicali, inversionistas y
desarrolladores inmobiliarios, ciudadania en general en busqueda de vivienda, mujeres
jefas de familia, habitantes de fraccionamientos nuevos, empresas del sector industrial,
poblacion de Mexicaliinteresada en procesos de regularizacion catastral, comerciantesy
emprendedores en busca de espacio comercial.

INDICADORES DE DESEMPENO

Gréfica 39. Tasa de crecimiento urbano?
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Fuente: 44-Observatorio Ciudadano ; Cémo vamos, Mexicali?, 2024

La expansion urbana madas acelerada en 2023 sugiere una tendencia hacia un desarrollo
menos sostenible y mas costoso para el Gobierno Municipal y sus habitantes. Es crucial
revisar las politicas de desarrollo urbano para fomentar un crecimiento mas compacto y

2 El afio de referencia para la tasa de crecimiento urbano es el 2007.
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eficiente, evitando as/ la dispersion que genera mayores costos y dificultades en la
movifidad urbana.

Gréfica 40. Total de predios registrados en Catastro Municipal
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Fuente: 45-Sistema Estadistico Municipal, 2024

La gradfica muestra que, a lo largo del periodo 2016-2021, el total de predios registrados
en el Catastro Municijpal de Mexicali tuvo un crecimiento constante, alcanzando su punto
maximo en 2021 con 450 mil predios. A pesar del decrecimiento significativo entre 2021
y 2022, de 450 mila 428 mil 785 registros, es atribuible a la municipalizacion de San Felipe,
en 2023, el registro se estabiliza en 425 mil 517 predios, mostrando una ligera
recuperacion. Para Mexical, es importante revisar estrategias que permitan recuperar e/
crecimiento del padron catastral y maximizar el aprovechamiento fiscal.
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3.7 ESTRATEGIA: MOVILIDAD Y SEGURIDAD VIAL
Evaluacion Resultado
3.7.1 Programa integral de seguridad vial 90.7
3.7.2 Proyectode Calles Completas 72.5
3.7.3 Reacondicionamiento de infraestructura Peatonal 60.8
3.7.4 Promocion del uso de la bicicleta No atendida
3.7.5 Diseno y construccion de unared de infraestructura ciclista 92.6
Total 79.2

PRINCIPALES ACTIVIDADES

Durante el periodo 2022-2024, se realizaron diversas acciones clave para mejorar la
movilidad y la seguridad vial en Mexicali, con un enfoque integral y sostenible.

Primer afio de gestion: se publico el Programa Integral de Movilidad Urbana Sustentable
(PIMUS), un instrumento normativo que promueve un sistema equitativo y competitivo,
accesible atodas las personas. Este documento, disponible en el portal del IMIP, facilita el
acceso a informacion cartografica crucial para la planificacion urbana.

Se llevaron a cabo esfuerzos significativos para supervisar y controlar la expansion
urbana, con la emision de 435 dictamenes sobre movilidad y seguridad vial. Estos
dictamenes aseguraron la correcta integracion de nuevas edificaciones en la red vial
existente. Ademas, se fortalecio la infraestructura de control de transito mediante la
donacion einstalacion de 18 camaras inteligentesy lainstalacion de semaforos en puntos
estratégicos, como el cruce de bulevar Palmar de Santa Anitay Venustiano Carranza.

Se mejoraron las condiciones de movilidad en el Centro Historico con la instalacion de
senalamientos y la validacion de proyectos geométricos, como el de la calle Azueta.
Asimismo, se aprobd un circuito ciclista senalizado y se avanzo en la rehabilitacion de
espacios publicos, incluyendo el repintado de sefalamiento horizontal en areas clave.

El mantenimiento de la red de semaforos fue una prioridad, con 3,241 acciones de
mantenimiento preventivo y correctivo, incluyendo ajustes de sincronia y limpieza de
controles. La instalacion de camaras de video deteccion y el monitoreo de 280 camaras
fortalecieron la seguridad vial.

Segundo afio de gestidn: se continud con la emision de dictamenes, sumando 401
nuevos, y se reforzo la movilidad urbana a través de estudios y aforos para proyectos de
infraestructura vial. Se instalaron 14 nuevos paraderos en desarrollos urbanos y se
respondieron a las solicitudes de 50 instituciones educativas para mejorar la senalizacion
y los dispositivos de control de velocidad. Ademas, se recuperaron vialidades invadidas en
el fraccionamiento Alameda del Valle, garantizando el acceso seguro y equitativo a todos
los ciudadanos.
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Tercer afo de gestion: se implementaron medidas para la proteccion ambiental, como la
actualizacion del Programa de Ordenamiento Ecoldgico, que no se habia reformado en
24 anos. Se llevd a cabo una consulta publica para incorporar las opiniones de la
ciudadania en la planificacion del uso del suelo. Ademas, se fortalecio la red de monitoreo
de calidad del aire, consolidando a Mexicali como el municipio que mas invierte en este
aspecto en Baja California. También se promovioé la cultura ambiental a través de
campanas educativas y la implementacion de huertos urbanos, involucrando a la
comunidad en la conservacion del entorno.

Sectoresdelapoblacion alas que seimpacta: Personas con movilidad reducida, personas
conductoras y usuarias del transporte publico, habitantes de zonas urbanas y rurales,
estudiantes de todos los niveles educativos, personas usuarias de las vialidades vy
espacios publicos rehabilitados, comerciantes y residentes del Centro Historico,
conductores de vehiculos particulares y de carga, ciudadania interesada en la calidad del
aire y proteccion ambiental, empresas y desarrolladores inmobiliarios, comunidades
involucradas en la conservacion ambiental y uso de plantas nativas.

INDICADORES DE DESEMPENO

Gréfica 41. Tasa de variacion de accidentes viales®
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Fuente: 46-Observatorio Ciudadano ; Cémo vamos, Mexicali?, 2024

3 Lavariacién se compara con el afio anterior.
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A partir de 2022, la tasa de accidentes viales en Mexicali mostro un aumento del 2.14%,
seguido de un incremento mayor en 2023, alcanzando el 7.87%. Si bien en 2021 hubo un
pico significativo del 35.34%, la reduccion en 2022 no fue sostenida, evidenciando un
retroceso en la seguriagad vial. Esta tendencia reciente indica que las estrategias
implementaaas no han logrado mantener una reduccion constante. Es necesario reforzar
y actualizar las acciones de prevencion, control de trafico y concientizacion para lograr
una disminucion efectiva en la tasa de accidentes en /os proximos arios.

Gréfica 42. Autorizaciones de uso de suelo
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Otros usos (infraestructura especial) 5 4 16 13 1 3 6 10

M Industrial 1 4 3 3 5 18 4 15
M Habitacional 4 16 12 26 16 73 16 15
m Comercial 54 121 81 170 73 388 119 171

Fuente: 47-Sistema Estadistico Municipal, 2024

Desde 2022, las autorizaciones de uso de suelo en Mexicall muestran una tendencia de
estabilizacion, con un total de 130 autorizaciones ese ario y 171 en 2023. En ambas, /a
categoria comercial domind, representando mas del 50% de los permisos. El uso
habitacional tambien es significativo, con 41 en 2022 y 45 en 2023. Comparando con el
pico de 2021 (488 autorizaciones), el notable descenso indica un ajuste o mayor control
en la asignacion de permisos. El incremento en "Otros usos"e industrial en 2023 sugiere
diversificacion. Es recomendable monitorear la tendencia para planificar infraestructuras
y servicios acorde al crecimiento urbano.
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Gréfica 43. Porcentaje de superficie destinada como &rea verde

1.75%
1.26%
.09% 1.09% 1.06%
2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: 48-Observatorio Ciudadano ;Cémo vamos, Mexicali?, 2024

La calga del 1.26% al 1.06% en 2023 sugiere un retroceso en la habilitacion de espacios
destinados como dreas verdes?’, limitando oportunidades para la convivencia y la
forestacion comunitaria, y alejando al municipio de las metas del PMD y la GpR. Este
descenso indica la necesidad de reforzar las estrategias de habilitacion y mantenimiento
de dreas verdes para garantizar que estos espacios sigan contribuyendo al desarrollo
urbano sostenible y a la calidad de vida en Mexicali. Se recomienda priorizar la
identificacion y recuperacion de espacios abiertos para ampliar las areas verdes y
formentar la participacion ciudadana en su mantenimiento y uso.

4 La superficie habilitada como area verde son aquellos espacios abiertos y comunitarios destinados a la
convivencia, aunque no necesariamente cuentan con un 100% de cobertura vegetal.
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3.8 ESTRATEGIA: MEDIO AMBIENTE
Evaluacion Resultado
3.8.1 Actualizacion del Programa de Ordenamiento Ecoldgico y la normativa en 931

materia ambiental

3.8.2 Promocion de la educacion ambiental 94.2
3.8.3 Prevencion de afectaciones a la salud por mala calidad del aire 80.9
3.8.4 Programa de areas verdes y forestacion 90.5
3.8.5 Conservaciony proteccion de reservas ecologicas y espacios naturales 82.0
3.8.6 Impulso al cuidado y bienestar de los animales 88.9
Total 88.3

PRINCIPALES ACTIVIDADES

Durante los ultimos tres anos, la administracion municipal de Mexicali implemento una
serie de acciones orientadas a la proteccion del medio ambiente, la mejora de la calidad
del airey la conservacion de éreas verdes, entre otras actividades destacadas.

Primer afio de gestidn: se impartieron 5 talleres sobre normatividad ambiental, dirigidos a
empresas e instituciones como CANACINTRA, CANACO, y CANIRAC, para promover el
cumplimiento de la normativa y la obtencion de licencias ambientales. Como resultado,
se emitieron 1,552 licencias y se reconocié a 30 empresas por su Compromiso con el
medio ambiente. Se realizaron 3 operativos de control de emisiones, inspeccionando 331
establecimientos y aplicando 173 sanciones a comercios gue no cumplian con la
normatividad. Se atendieron 327 denuncias ambientales, y se retiraron mas de 26 mil
llantas de tiraderos clandestinos.

Para difundir la cultura ambiental, se lanzo la campana "Una vez al ano si hace dano" junto
con Redspira, y se realizaron 586 publicaciones en medios virtuales para concientizar
sobre la calidad del aire y laimportancia de las areas verdes. Se amplio la red de monitoreo
de calidad del aire con la donacion de 40 sensores tipo Purple Air, alcanzando un total de
70 enoperacion. Encuanto ala promociony conservacion de areas verdes, se ejecutaron
19 campanas de forestacion y se adoptaron 90 espacios publicos. Se incrementaron 65
mil metros cuadrados de areas verdes, y se rehabilitd el Centro de Educacion Ambiental
de Mexicali (CEAM). Ademas, se realizaron 84 jornadas comunitarias, beneficiando a
aproximadamente 84 mil habitantes.

Segundo afo de gestidn: se intensificaron las acciones de promocién ambiental, con
charlasy talleres dirigidos a 4,447 personas, principalmente estudiantes universitarios. Se
difundieron 639 publicaciones digitales sobre temas de cultura ambiental y se fortalecio
la Sala Ambiental Carmen Gordillo para la realizacion de 66 reuniones de trabajo. En este
ano, se llevaron a cabo dos operativos para el control de emisiones, se recolectaron
52,423 llantas en desuso y se atendieron 165 denuncias ambientales, aplicando 232
sanciones a comercios infractores. En el programa de adopcion de espacios publicos, se

93



EVALUACION
DEL PLAN MUNICIPAL
DE DESARROLLO
2022 - 2024

sumaron 15 nuevos espacios, alcanzando 25 mil metros cuadrados de nuevas areas
verdes.

Tercer afio de gestion: se actualizd el Programa de Ordenamiento Ecologico del
Municipio de Mexicali, gue no habia sido reformado en 24 anos. Se organizé una consulta
publica y se implementaron talleres para involucrar a la sociedad. Se fortalecieron las
redes de monitoreo de la calidad del aire, invirtiendo 1 millébn 900 mil pesos en una nueva
estacion de monitoreo. Se realizaron acciones de promocion ambiental en centros
educativos, alcanzando a 5,424 personas, y se organizaron 144 Jornadas Comunitarias
Ambientales para mejorar los espacios y fomentar la cultura ambiental. Ademas, se
celebro el Festival Ambientalizate 2023, y se otorgaron reconocimientos a empresas por
su compromiso con el medio ambiente.

Sectores de la poblacion a las que se impacta: propietarias y propietarios de
establecimientos comerciales y de servicios; empresas e industrias locales;
comerciantes vy locatarios de mercados; estudiantes universitarios y de nivel basico;
habitantes de zonas con problemas de contaminacion del aire; familias que habitan en
comunidades en las que se implementan jornadas comunitarias; personas usuarias de
parquesy areas verdes; mujeresy hombres lideres de colonias; comunidad estudiantil de
nivel basico y medio superior; empresas y asociaciones civiles comprometidas con la
adopcion de espacios publicos; personas con mascotas y la comunidad animalista;
vecinas y vecinos que viven cerca de tiraderos clandestinos o zonas con basura;
habitantes de las areas rurales y del Valle de Mexicali; integrantes de organismos, camaras
y asociaciones empresariales.
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INDICADORES DE DESEMPENO

Gréfica 44. Superficie de area verde por persona (m?2/hab)
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Fuente: 49- Observatorio Ciudadano ; Cémo vamos, Mexicali?, 2024

La reduccion de la superficie de area verde por habitante de 3.22 m?/hab en 2022 a 2.77
m?/hab en 2023 indica un retroceso en la disponibilidad de espacios verdes para la
poblacion, atectando negativamente la calidad de viaa y los objetivos de sostenibilidad del
PMD. Es esencial reforzar la creacion y mantenimiento de dreas verdes para alcanzar las
metas municipales y asegurar que el crecimiento poblacional no disminuya la cantidad de
espacio verde disponible por habitante. Se recomienda implementar politicas qgue
promuevan la conservacion y ampliacion de dreas verdes para garantizar que estos
espacios se agapten al aumento poblacional y contribuyan al desarrollo urbano sostenible
en Mexicall.
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Gréfica 45. Licencias ambientales otorgadas al sector terciario en el municipio de Mexicali
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Fuente: 50-Observatorio Ciudadano ;Cémo vamos, Mexicali?, 2024

La emision de licencias ambientales al sector terciario en Mexicali muestra un aumento
significativo del 2021 al 2023, tras una caida en 2020 causada por la pandemia de COVID-
19. E/notable crecimiento del 48.4% entre 2022 y 2023 sugiere un fortalecimiento de las
politicas ambientales y un mayor compromiso del sector terciario con el desarrollo
sostenible, contribuyendo al cumplimiento de los objetivos del Plan Municipal de
Desarrollo en materia ambiental.

Recomendaciones de quienes integran los subcomités

Los integrantes de los organos de planeacion resaltaron la necesidad de exponer
claramente los beneficios que las acciones y metas implican para la comunidad. Se
destacalaimportancia de la vinculacién con universidades para promover capacitaciones
y difundir lainformacion entre las juventudes. Se sugiere laimplementacion de programas
de sensibilizacion y educacion ambiental, enfatizando la calidad de las areas verdes y su
impacto ecologico.

Tambien recomendaron mejorar la sincronizacion de semaforos y dar seguimiento al
mantenimiento de vialidades y areas verdes, incluyendo la expansion de areas forestales
y limpieza. Urgieron ajustar las metas de los Programas Operativos Anuales basandose
en capacidades y asegurar la colaboracion con diferentes ¢rdenes de gobierno para la
atencion a las necesidades de la ciudad y el Valle. En general, aungue se reconocen los
logros, se solicita mayor difusion de resultados, indicadores claros y un enfoque en el
impacto y beneficios para la poblacion.
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COMENTARIOS RELEVANTES

o Comunicar con mayor claridad los impactos de las acciones en la comunidad, en
la exposicion no se llega al detalle.

e [fxcelente labor en materia de desarrollo industrial.

e Buenalabory desemperio.

e falta exponer claramente Jos beneficios de Jlas acciones dirigidas a
microemprendedores.

e  Apoyo al Valle.

o  Darmas importancia a proveedores locales.

e Recomienda presentar resultados por accion, difusion de actividades e
indicadores.

e felicita porlainformacion en la presentacion. Indicadores claros.

e Felicidgades a COTUCO, sugiere mayor promocion en jovenes, visitar el sector
educativo medio y superior.

e Sonunéxito las ferias del empleo.

e Felicitaa CDI por incluir equidad de género.

e Mayor difusion en universidades.

e Vinculacion con otras universidades y promover capacitaciones especializadas.

e /ncluirla Licenciatura en Gestion Turistica para apoyar en eventos y ferias.

e Promover la cultura turistica en estudiantes. Crear una app.

e Hacer mas accesibles los datos relevantes.

e (Contar con datos mas contundentes de impacto. Incluir en la presentacion mas
contexto de actividades.

e Presentar los datos en relacion a su impacto. derrarma economica, empresarios
atendidos, entre otros.

e \Verificar en Jlos proyectos presentados el cumplimiento irrestricto de la
normatividad y verificar en fisico la factibilidad delas propuestas.

e Darseguimiento de inspeccion a la ejecucion de proyectos para el cumplimiento
de la normatividad.

o Varios semaforos mal programados.

e  Armonizar la politica publica de promocion del uso de plantas nativas con la
prodauccion de viveros y en forestacion de espacios publicos.

e Utilizar material producto del fresado como revestimiento en areas del Valle.

e No senotan acciones de mejoray mantenimiento de areas verdes.

o Ampliar dreas verdes, limpieza de camellones, reforzar barrido mecanico.
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e Promover mas pavimentacion y nomenclatura vial.

e Reconoce el esfuerzo por cambio de luminarias en vialidades princijpales. Falta
mantenimiento a redes de semarorizacion y sincronizacion.

o Secumplio la meta de pavimentacion, pero se sabe gue hay mucha mas demanda
de mejoramiento y mantenimiento de vialidades. Se exhorta a ampliar
presupuesto para ampliar esta meta de mantenimiento a vialidades.

o Mas apoyo al CUMM, para que se aproveche la herramienta de obra por
cooperacion y se pueda realizar mas obra con recuperacion.

o  Aumentar presupuesto para inversion de obra publica ya que por arios no se
egjecuto nada.

e Aumentar los apoyos de servicios publicos en el Valle. Falta mucha mejora en los
poblados.

o Presentarelindice per capita de dreas verdes para poder medir la meta.

e Presentar porcentgje de cartera vencida.

e /ncidir en politicas publicas con apoyo de la mesa gestionando con diferentes
odrdenes de gobierno para recepcion de propuestas, atencion de necesiaades de
la ciudad, Estado.

® /mplantacion y desarrollo de programa educativo de forestacion y programa de
sensibilizacion y comunicacion.

e [£snecesario gue se evalue la calidad y no solo la cantidad de las areas verdes en
aquellas zonas que mas lo requieran, identificando con un inventario cada planta
con las que se cuenta y poder monitorear su dinamica (cambios).

e [Enloque serefiere alas dreas naturales/ ecologicas del municipio/ area periférica
de Mexicali, se deben considerar cormo elermento prioritario ya que son pocos los
elementos con esa rigueza ecoldgica demasiado vulnerable y que se debe
atender.

o Ajustarias metas para el siguiente POA con base en las capacidades mostradas.

e [£n general explicar el beneficio que otorga a la poblacion el cumplimiento de las
metas hay muchas metas cumplidas, pero falta dar a conocer el impacto de
cumplirias.
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VISION PROSPECTIVA:

Queremos un Mexicalicon un gobierno transparente, austeroy en el que se pueda
confiar; gue combata la corrupcion, y que cumpla 'y haga cumplir la ley y los reglamentos.
Un Ayuntamiento que trabaje mano a mano con la ciudadania y la sociedad civil, que
escuche a la academia y la iniciativa privada, que se coordine mejor con las autoridades
estatalesy federales.

Un gobierno municipal que sea accesible, competente y profesional; que respete sus
compromisos, que deé resultados, que sirva a la gente.

Este es el Mexicali gue queremos para nosotros en 2024, el que juntos podemos
construir, con la cultura del trabajo y el carino que le tenemos todas y todos los
cachanillas.

OBJETIVO:

Ejercer un gobierno con criterios de eficiencia, transparencia, honradez vy
austeridad, en estricto apego a la transparencia y la rendicion cuenta, que promueva la
innovacion, la calidad de los servicios administrativos y trabaje de la mano de la ciudadania
para mejorar su bienestar y calidad de vida.

RESUMEN DE LOGROSY RETOS

En esta administracion se impulso la mejora de la calidad e innovacion de los servicios
gubernamentales entre 2022 y 2024, logrando avances significativos en la atencion
ciudadana, la modernizacion de tramites y el fortalecimiento de la transparencia. El
Sistema de Gestiony Seguimiento de Peticiones Ciudadanas permitio atender mas de 14
mil 700 solicitudes en el tercer ano de gestion, con un 90% de ellas resueltas
positivamente. También se automatizaron tramites del Registro Civil, lo que facilito la
expedicion de 70 mil 200 certificados, contribuyendo a una gestion mas eficiente y
cercana a la ciudadania.

En el &mbito de gestion publica participativa, la elaboracion del Plan Municipal de
Desarrollo involucrd a mas de mil mexicalenses y la implementacion del Presupuesto
Participativo permitio la realizacion de 10 obras prioritarias con un presupuesto de mas
de 57 millones de pesos. La calificacion general de 90.1 sobre 100 otorgada por la
ciudadania evidencia el esfuerzo de la administracion por integrar a la comunidad en la
toma de decisiones. La transparenciay acceso alainformacion publica alcanzaron niveles
notables, con un cumplimiento del 100% en la publicacion de obligaciones de
transparenciay la carga de mas de 5 mil 800 documentos en el portal correspondiente en
eltercer ano, reflejando un compromiso con la rendicion de cuentas.
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Laestrategia de fiscalizaciony anticorrupcion también mostro resultados sobresalientes,
con una calificacion del 95.7 en una de las lineas de accion, demostrando un alto nivel de
cumplimiento en el combate a la corrupcion. La captacion de ingresos y financiamiento
experimentd un crecimiento del 5% en los ingresos totales, alcanzando un total de 856
millones de pesos recaudados por concepto de impuesto predial en 2023, lo que
contribuyo ala mejora de la autonomia financiera del municipio.

Losintegrantes de los subcomités del COPLADEMM destacaron la necesidad de mejorar
la claridad y estructura en la presentacion de informes, sugiriendo la implementacién de
estrategias de difusion que integren las acciones de gobierno y den a conocer el impacto
real de los programas. También senalaron la importancia de realizar mantenimientos
preventivos en las unidades a cargo de la administracion para asegurar un mejor servicio
ala ciudadania.

En conclusion, la administracion municipal ha demostrado un compromiso solido con la
eficiencia, transparencia y participacion ciudadana, logrando avances significativos en la
mejora de los servicios publicos y la gestion administrativa. Sin embargo, se recomienda
continuar trabajando en la optimizacion de la planeacion y difusion de resultados para
garantizar una comunicacion mas efectiva y un impacto positivo en la poblacion de
Mexicali.
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ESTRATEGIAS
4.1 ESTRATEGIA: CALIDAD E INNOVACION DE LOS SERVICIOS
GUBERNAMENTALES
Evaluacion Resultado
4.1.1 Reestructuracion de la administracion No atendida®
4.1.2 Atencion ciudadana de calidad 94.3
4.1.3 Gobierno digital 951
4.1.4 Gobierno a domicilio 90.8
4.1.5 Generacion de datos para un mejor gobierno 88.4
4.1.6 Mejora regulatoria y cumplimiento normativo 88.8
Total 91.5
PRINCIPALES ACTIVIDADES

Durante el periodo de 2022 a 2024, el Gobierno Municipal implemento diversas acciones
orientadas a mejorar la calidad e innovacion en los servicios publicos gubernamentales,
logrando una mayor cercania y dialogo con la comunidad.

Primer afo de gestion: a travées de la Direccion de Relaciones Publicas, se llevaron a cabo
562 eventos que facilitaron la comunicacion con sectores clave, como el social, politico,
empresarial y gubernamental. Ademas, se atendieron 8 mil 710 solicitudes ciudadanas,
brindando soluciones a través del Sistema de Gestion y Seguimiento de Peticiones
Ciudadanas, el cual permitié registrar y monitorear las demandas mas recurrentes,
asegurando una atencion de calidad.

El Registro Civil se destaco por la expedicion de 154 mil 400 constancias de hechos vy
actos civiles, y la participacion en campanas colectivas que beneficiaron a 1 mil 197
personas. Asimismo, se proporcionaron 6 mil 090 servicios de arrastre y deposito
vehicular, acompanados de medidas de controly supervision que incluyeron lainstalacion
de 64 camaras de seguridad. La administracion también priorizo la profesionalizacion del
servicio publico, impartiendo cursos como "Calidad en el Servicio basado en Modalidad
Disney"y otros relacionados con el manejo de sistemas estatales y de mejoraregulatoria.

Segundo afo de gestidn: el enfoque en la calidad se mantuvo con la atencion de 17 mil
596 solicitudes ciudadanas, de las cuales el 85% fueron resueltas positivamente. Se
fortalecio el servicio en el Valle de Mexicali, con 45 mil 885 tramites realizados, y se

> Aunque las dependencias no informaron la atencidn a esa linea de accidn, se debe considerar que en esta
gestion se finalizd con la desaparicidén de los organismos descentralizados Misién San Carlos y SIMUTRA, lo
que significa que si hubo una reestructuracion.

102



EVALUACION
DEL PLAN MUNICIPAL
DEDESARROLLO
2022 - 2024

entregaron 179 mil 400 constancias del Registro Civil. Se continud con la regulacién del
comercio ambulante, regularizando 6 mil 020 permisos y autorizando 1 mil 150 nuevos.
Ademas, el servicio de grua y deposito vehicular continud siendo una prioridad, con la
prestacion de 9 mil 333 servicios y 1 mil 118 bitacoras elaboradas para asegurar la
seguridad de los vehiculos almacenados.

Tercer afo de gestién: se atendio con eficiencia a la ciudadania, resolviendo 14 mil 724
solicitudes, el 90% del total recibido. Se reforzaron los lazos con la comunidad mediante
211 eventos, que permitieron contactar a mas de 86 mil 600 personas. Se donaron 1 mil
760 bicicletas a organizaciones sociales y se expidieron 867 cartillas del Servicio Militar
Nacional. En cuanto a la modernizacion de servicios, se desarrollaron sistemas
automatizados que permitieron la expedicion de 70 mil 200 certificaciones y extractos de
actas del Registro Civil, facilitando asi la gestion ciudadana. Tambien se realizaron 6 mil
828 procedimientos de liberacion de vehiculos y se continud con la regulacion del
comercio ambulante, tramitando 7 mil 566 revalidaciones de permisos.

Finalmente, se llevaron a cabo importantes acciones de supervision y regulacion, con 23
mil 689 visitas de verificacion a establecimientos que venden bebidas alcohdlicas, y se
sancionaron 276 por incumplimientos. Ademas, se fortalecio la profesionalizacion del
servicio publico, con la implementacion de capacitaciones que alcanzaron a un gran
numero de servidoras y servidores publicos, promoviendo una administracion mas
eficiente y orientada a la mejora continua.

Sectores de la poblacion a las que se impacta: ciudadania en general; habitantes del Valle
de Mexicali; comerciantes ambulantes; personas en situacion de vulnerabilidad; personas
usuarias del Registro Civil; poblacion que realiza tramites vehiculares; juventudes que
tramitan la cartilla del Servicio Militar Nacional; organizaciones sociales beneficiadas con
donaciones; vecinas y vecinos de areas con alta actividad comercial; servidoras vy
servidores publicos.
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INDICADORES DE DESEMPENO

Gréfica 46. Tramites inscritos en el Registro Civil
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Fuente: 51-Sistema Estadistico Municipal, 2024

La grafica refleja un comportamiento variable en los tramites inscritos en el Registro Civil
con picos y descensos significativos en ciertos anos. Elcambio de 2022 es especialmente
relevante debido a la municipalizacion de San Felijpe, lo cual probablemente explica parte
de la disminucion en el numero de tramites desde ese ario en adelante. La estabilidad en
2023 indica que, excluyendo a San Feljpe, la cantidad de tramites ha alcanzado un nuevo

equilibrio.
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Gréfica 47. Tramites realizados por internet
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Fuente: 52-Observatorio Ciudadano ; Cémo vamos, Mexicali?, 2024

La grafica evidencia un avance significativo en la adopcion de tramites en linea, lo cual
indica que el municipio de Mexicali ha logrado implementar con €xito acciones alineadas
con el Plan Municipal de Desarrollo y los principios de la Gestion para Resultados. Este
crecimiento constante refleja eficiencia y orientacion a resultados, optimizando los
recursos publicos y facilitando el acceso a servicios. Si bien los resultados son positivos,
elreto sera mantener este impulso y seguir promoviendo /a inclusion y transparencia para
consoligar un modelo de gestion publica mas moderno y accesible para toda la
cludadania.
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Grafica 48. Total de empleados en la Administracion Publica Municipal, segun categoria
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Fuente: 53-Observatorio Ciudadano ; Cémo vamos, Mexicali?, 2024

Las plazas "Base" se mantuvieron practicamente constantes, pasando de 2,877 en 2022
a 2,808 en 2023, lo gque refleja una estabilidad en el personal de planta y una continuidad
en la estructura administrativa del municipio. La desaparicion de las plazas "Eventuales”
en 2023 y suincorporacion ala categoria "de Confianza"explica el incremento registrado

en este tipo de categoria.
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Gréfica 49. Burdcratas municipales por cada 10 mil habitantes
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Fuente: 54-Observatorio Ciudadano ;Cémo vamos, Mexicali?, 2024

Los dgatos mostrados indican que pese a la reorganizacion interna de plazas en la
aaministracion municipal (eliminacion de plazas eventuales y aumento de plazas de
confianza), la proporcion de empleados municipales en relacion con la poblacion ha
disminuido ligerarmente entre 2022 y 2023. Esto es una tendencia Esto indica el fuerte
compromiso por hacer mas eficiente la gestion del personal. Esta reduccion podria
sugerir un esfuerzo por mantener una estructura administrativa mas sostenible y
adecuada al crecimiento poblacional, asegurando que oS recursos humanos sean
gestionados de manera eficaz para responder a las necesidades del municipio.

107



DEL PLAN MUNICIPAL

DEDESARROLLO

4.2 ESTRATEGIA: GESTION PUBLICA PARTICIPATIVA
Evaluacion Resultado
4.2.1 Participacion ciudadana en la gestion publica 79.5
4.2.2 Fomentoy gestion del presupuesto participativo 92.2
4.2.3 Fortalecimiento y publicidad del sistema  de gestion por resultados 83.9
4.2.4 Ciudadania informada 99.3
4.2.5 Fomento de la contraloria social 95.4
Total 90.1

PRINCIPALES ACTIVIDADES

En el periodo de 2022 a 2024, se impulso una gestion publica centrada en la participacion
ciudadana, destacando la colaboracion entre el gobierno y la comunidad en la planeacion
y ejecucion de politicas publicas.

Primer afio de gestién: se elaboro el Plan Municipal de Desarrollo a partir de foros de
consulta, encuestas y talleres, integrando a mas de 1 mil mexicalenses. Para asegurar la
implementacion del plan, se convoco a 83 ciudadanas y ciudadanos a participar en 7
subcomités de desarrollo.

La ciudadania tuvo un rol activo en la aprobacion de 71 obras de infraestructura urbana
mediante la Comision de Seguimiento y Evaluacion de la Obra Publica Municipal,
destacando la pavimentacion y mantenimiento de vialidades. Ademas, se firmaron 21
convenios de colaboracion con instituciones diversas, y se implemento el Presupuesto
Participativo, destinando 57 millones 371 mil 963 pesos para la realizacion de 10 obras
prioritarias, con un incremento del 43% respecto a 2021. En paralelo, se actualizo el
Sistema de Evaluaciones, vinculando los recursos publicos con las metas del Plan
Municipal de Desarrollo.

Segundo afio de gestion: se fortalecio la participacion social con la creacion de un nuevo
subcomité de Deporte, Cultura y Recreacion, elevando a 8 los subcomités operativos, y
serevisaron 153 Programas Operativos Anuales (POA) vigentes. También se actualizé el
Plan Municipal de Desarrollo para incluir perspectivas de género, resultado de talleres
conjuntos con subcomités y sectores sociales. A traves de la Comision de Seguimientoy
Evaluacion, se monitorearon 95 obras y se realizaron 2 recorridos de inspeccion para
garantizar el cumplimiento de los proyectos.

Tercer afo de gestion: se continud mejorando la gestion publica mediante la integracion
de la opinion ciudadana en la evaluacion de 141 metas sustantivas de la administracion,
obteniendo una calificacion general de 88.2 sobre 100. Se implementd una nueva
metodologia para la presentacion de avances de los POA, lo que llevé a que el 93.9% de
los integrantes de los subcomités consideraran que estos espacios fortalecen la
democracia participativa. Ademas, se monitorearon 59 obras publicas, asegurando que
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los proyectos cumplieran con los plazos y la calidad esperada.

Sectores de la poblacién a las que se impacta: Ciudadanas y ciudadanos participantes en
la elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo; residentes de comunidades donde se
ejecutaron obras publicas aprobadas mediante el Presupuesto Participativo; integrantes
de los subcomités de planeacion; vecinas y vecinos de las colonias donde se
implementaron obras de infraestructura urbana, poblacion en general informada a través
de campafas de comunicacion social y el Programa 24/7, y ciudadanas y ciudadanos
organizados en comités de contraloria social.

INDICADORES DE DESEMPENO

Grafica 50. Promedio de asistencia de integrantes de los subcomités de planeacion
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Fuente: 55- COPLADEMM, 2024

El incremento en el porcentaje de asistencia, junto con la reduccion en el numero de
integrantes, sugiere una mejora enla eficiencia y el compromiso de los subcomités desde
2022 hasta 2024. Aunque hay menos miembros, la participacion es mas consistente, /o
cual es unindicador positivo de eficacia enla gestion de los subcomités. Esto puede estar
alineado con los principios de la Gestion para Resultados (GpR) y el Plan Municipal de
Desarrollo (PMD), al buscar un enfoque madas efectivo y participativo en la toma de
decisiones, asegurando que las y los integrantes activos contribuyan de manera
Significativa a los objetivos planteados por la administracion municijpal.

Gréfica 51. Total de comentarios recibidos en las sesiones de los subcomités por sector de la
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representacion

m Total de Comentarios ciudadania m Total de Comentarios sector publico municipal

m Total de Comentarios sector publico no municipal
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Fuente: 56- COPLADEMM, 2024

Se ha registrado un crecimiento en la participacion y el aporte de comentarios en los
subcomités de planeacion del COPLADEMM en 2024, especialmente por parte de la
cludadania y el sector publico municipal. Esto sugiere un fortalecimiento de la dindmica de
planeacion participativa y del compromiso de los representantes en los procesos de
monitoreo y evaluacion del desemperio municipal. Sin embargo, la participacion del
sector publico no municipal sigue siendo minima, lo que podria representar un drea de
mejora para garantizar una mayor diversidad y riqgueza de perspectivas en la toma de
decisiones y en la planeacion del desarrollo municipal.
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4.3 ESTRATEGIA: TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION

PUBLICA
Evaluacion Resultado
4.3.1 Facilitar el acceso a la informacién publica gubernamental 99.3
4.3.2 Mejoramiento de la atencion a las solicitudes de acceso a la informacion 98.8
4.3.3 Transicion hacia la transparencia proactiva y los datos abiertos 999
4.3.4 Proteccion de datos personales 99.8
Total 99.5
PRINCIPALES ACTIVIDADES

Durante el periodo 2022-2024, se realizaron multiples esfuerzos para fortalecer la
transparencia y el acceso a la informacion publica en el municipio.

Primer ano de gestion: se gestionaron 6 mil 612 documentos y tramites a traves del
Departamento de Administracion de Documentos Publicos, y se impulso la
reorganizacion del Archivo de Concentracion. Se realizaron capacitacionesy platicas para
promover el derecho alainformacioén publica, destacando la participacion de estudiantes
y servidores publicos. Tambien se desarrollo un estudio de produccion audiovisual para el
programa 24/7,y se atendieron mas de 1 mil 200 solicitudes de informacion. Ademas, se
firmo un convenio con el Instituto de Transparencia de Baja California para implementar
programas de capacitacion y difusion, y se transmitieron en vivo todas las sesiones del
Comite de Transparencia del Ayuntamiento de Mexicali.

Segundo ano de gestion: la administracion continud sucompromiso con la transparencia,
cargando puntualmente la informacion en la Plataforma Nacional de Transparencia
(PNT), lo que le valid un reconocimiento por parte del Instituto de Transparencia, Acceso
a la Informacion Publica y Proteccion de Datos Personales de Baja California. Asimismo,
se firmd el Plan de Socializacion del Derecho de Acceso a la Informacion (PlanDAI) para
promover este derecho entre la poblacion, en especial entre grupos en situacion de
vulnerabilidad. Se capacitaron a mas de 100 enlaces de transparencia y se respondieron
970 solicitudes de informacion y datos personales. Ademas, se actualizo el portal de
transparencia con alrededor de 4 mil 340 documentos vy las videograbaciones de 50
sesiones del Comité de Transparencia.

Tercer ano de gestion: se continud actualizando el portal de transparencia, publicando
alrededor de 5 mil 811 documentos y se implementaron 52 acciones preventivas de
verificacion para asegurar la puntualidad en la publicacion de informacion en la PNT. El
Instituto de Transparencia reconocid nuevamente el cumplimiento del 100% en la
publicacion de las obligaciones de transparencia. Se respondieron 700 solicitudes de
informacion, garantizando el cumplimiento de los principios de accesibilidad y maxima
publicidad. Ademas, se redujeron los recursos de revision gracias a la mejora en la calidad
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de las respuestas, disminuyendo de 7 a 4 recursos por cada 100 respuestas.

Sectores de la poblacién a las que se impacta: habitantes de fraccionamientos como
Palmar de Santa Anita y sector sur de la ciudad; nifas, nifos, jovenes y personas adultas
gue visitan las unidades deportivas; usuarios y usuarias de bibliotecas en areas urbanas y
rurales; comunidad artisticay culturallocal; ninas, ninos y jovenes de sectores vulnerables;
personas adultas mayores y personas con discapacidad; atletas y deportistas en
formacién y competencia; familias que participan en eventos culturales y recreativos;
estudiantes y profesorado de instituciones educativas; personas en situacion de
vulnerabilidad (mujeres en CAVIM, internos en centros de reinsercion).

INDICADORES DE DESEMPENO

Grafica 52. Recursos interpuestos contra sujetos obligados de la administracién publica municipal por
temas de transparencia
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Fuente: 57- Observatorio Ciudadano ; Cémo vamos, Mexicali?, 2024

Los datos mostrados indican el numero de recursos de revision en materia de acceso ala
informacion publica interpuestas ante ITAIP en el periodo de 2019 a 2023.  Se muestra
la cantidad de impugnaciones interpuesta por la ciudadania ante el ITAIP en contra de los
supuestos mencionados en el articulo 136 de la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica para el Estado de Baja California.
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Gréfica 53. Denuncias interpuestas contra sujetos obligados de la administracién publica municipal por
incumplimiento de obligaciones de transparencia

==g==Centralizadas Descentralizadas

10

\/3/ 8
2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: 58-Observatorio Ciudadano ; Cémo vamos, Mexicali?, 2024

Los datos mostrados indican el numero de recursos en materia de acceso a la
informacion publica interpuestos ante ITAIP en contra de la administracion publica
centralizada, descentralizada asi como sindicatura. Se muestra la cantidad de denuncias
interpuestas ante el ITAIP por la falta de publicacion de las obligaciones de transparencia
previstas en el capitulo | del Titulo Quinto de la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica para el Estado de Baja California y demas disposiciones aplicables.
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4.4 ESTRATEGIA: FISCALIZACION Y ANTICORRUPCION

Evaluacion Resultado
4.4.1 Vinculacion con las instancias de fiscalizacion 99.5
4.4.2 Focalizaciony efectividad de las auditorias 98.7
4.4.3 Fomento de la denuncia ciudadana 97.7
4.4.4 Promocion de una cultura de integridad 85.7
4.4.5 Coordinacién de los Sistemas Anticorrupcion 96.7
Total 95.7

PRINCIPALES ACTIVIDADES

Las actividades de este eje, pueden consultarse en los informes de gestion de la
Sindicatura municipal, disponibles en
https://sindicaturamexicali.info/HISTORIAL%20DE%20INFORMES.htm|

Esimportante destacar que esta estrategia esta a cargo de la Sindicatura Municipal y para
efectos de Informes de Gestion esta dependencia hace su informe independiente al del
resto de la Administracion Municipal.
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4.5 ESTRATEGIA: CAPTACION DE INGRESOS Y FINANCIAMIENTO

Evaluacion Resultado
4.5.1 Incremento de la recaudacion 89.8
4.5.2 Proyectos en coparticipacion 94.5
4.5.3 Mejora de las condiciones de financiamiento 97.8
4.5.4 Esquema responsable de financiamiento 96.4
Total 94.6

PRINCIPALES ACTIVIDADES

Durante los anos 2022 a 2024, se implementaron diversas estrategias para incrementar
la recaudacion de ingresos municipales, optimizar el financiamiento y mejorar la
autonomia financiera del municipio.

Primer ano de gestion: se promovio la cultura de pago en 23 colonias mediante convenios
que ofrecieron descuentos significativos en adeudos de pavimentacion, o que resultd en
la recuperacion de 2 millones 380 mil pesos. Adicionalmente, se implementaron
campanas de descuentos en recargos y multas del impuesto predial, generando un
incremento de 67 millones 238 mil 326 pesos en recaudacion. Se mejoro la eficiencia del
Procedimiento Administrativo de Ejecucion (PAE), logrando notificar 52 mil 908
requerimientos y un aumento en el ingreso del impuesto predial de 132 millones 700 mil
103 pesos. El Programa de Inversion Publica, con un valor de 474 millones 753 mil pesos,
se financié en gran parte con recursos propios, alcanzando una inversion de 262 millones
106 mil pesos sin recurrir a endeudamiento.

Segundo ano de gestidon: la recaudacion de ingresos propios aumentd un 4.43%,
alcanzando 6 mil 004 millones de pesos, con especial enfoque en elimpuesto predial, que
represent® mas de 797 millones de pesos. Se promovieron campanas informativas y se
incrementaron las notificaciones de cobro, logrando recuperar 12 millones de pesos
mediante un convenio con Circulo de Crédito para el registro de deudores. Se
diversificaron los ingresos con la subasta de predios baldios, generando 1 millon 353 mil
pesos, y se implementd un chatbot para facilitar el pago de contribuciones.

Tercer ano de gestién: se logré un incremento del 5% en los ingresos totales del
gobierno, alcanzando 288 millones 421 mil pesos adicionales, y un aumento del 7% enlos
ingresos propios. La recaudacion del impuesto predial superd en un 8% al ano anterior,
con un total de 856 millones de pesos. Se fortalecieron los incentivos para el pronto pago
delimpuesto predial, otorgando un seguro contraincendios y descuentos adicionales. Se
intensificaron las campanas de promocion del pago, notificando 250 mil requerimientos
de cobro. Ademas, se recuperaron 99 millones de pesos mediante el registro de
deudores en Circulo de Credito, y se asignaron 64 millones de pesos al Presupuesto
Participativo, fomentando la participacion ciudadana en la toma de decisiones sobre
inversiones publicas.
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Sectores de la poblaciéon a las que se impacta: ciudadania en general;, personas
propietarias de inmuebles con adeudos de pavimentacion; contribuyentes del impuesto
predial; personas adultas mayores; mujeres; familias con propiedades de bajo valor
catastral; personas empleadas del municipio; participantes en el presupuesto
participativo; personas propietarias de predios baldios y comerciantes.

INDICADORES DE DESEMPENO

Gréfica 54. Porcentaje del pago del impuesto predial

£4.92% 58.82%
. 0

48.25% 47.84%
42.70%
38.30%

Fuente: 59-Observatorio Ciudadano ; Cémo vamos, Mexicali?, 2024

La recaudacion del impuesto predial muestra una tendencia positiva, especialmente
entre 2022 y 2023. Laimplementacion de programas para incentivar el pago oportuno ha
contribuido a mejorar la captacion de ingresos, lo que indica una mejor gestion financiera
municipal en este periodo.
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Grafica 55. Autonomia financiera
-0.74 -0.75 T s -0.76

-0.91

Fuente: 60-Observatorio Ciudadano ; Cémo vamos, Mexicali?, 2024

La autonomia financiera de Mexicali muestra dificultades para alcanzar niveles optimos
de autosuficiencia fiscal. con un retroceso en 2023. Esto indica la necesidad de reforzar

estrategias de recaudacion y manejo de recursos propios para mejorar la sostenibilidad
financiera del municipio.

Grafica 56. Deuda municipal

$2,393,378 $2,251,468
3

$1,981,239 2
$2,243,246 $2,212,548 > $2,214,110

Fuente: 61- Observatorio Ciudadano ; Cémo vamos, Mexicali?, 2024

A pesar de la tendencia general a la baja, la deuda municipal experimenta un ligero
incremento entre 2022 y 2023, indicando la necesidad de revisar las politicas de
endeudamiento y gestion financiera. Es fundamental implementar estrategias de
reduccion de deuda para asegurar la estabilidad fiscal del municijpio en el futuro.
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4.6 ESTRATEGIA: AUSTERIDAD Y RACIONALIDAD DEL GASTO

Evaluacion Resultado
4.6.1 Mesura en el gjercicio de los recursos publicos 95.0
4.6.2 Racionalizacion del gasto y las inversiones 93.4
4.6.3 Fortalecimiento del sistema de armonizacion contable 98.3
Total 95.6

PRINCIPALES ACTIVIDADES

Durante el periodo 2022-2024, la administracion municipal enfoco sus esfuerzos en
optimizar el uso de los recursos publicos, incrementando la eficiencia y transparencia en
la gestion.

Primer afio de gestidn: En 2022, se destaco unincremento significativo en la recaudacion
por rendimientos financieros, obteniendo un 134.53% mas que en la administracion
anterior, lo que represento 12.9 millones de pesos adicionales. Este resultado se debid al
manejo eficaz de los flujos de efectivo y la negociacion de mejores tasas de interés con
instituciones financieras. Asimismo, se lograron rendimientos financieros por 44.7
millones de pesos en el primer semestre de 2022, superando el total obtenido en 2021.

En cuanto ala gestion de recursos materiales, se procedio ala baja de 206 vehiculos fuera
de operacion, generando un ingreso de 3 millones 077 mil pesos. Ademas, se realizaron
mantenimientos preventivos en las subestaciones eléctricas y se llevaron a cabo
diagnosticos para dar de baja 88 vehiculos, ademas de reparar 3 mil 611 unidades,
destacando los camiones recolectores de residuos. En el ambito de adquisiciones, se
optimizaron los procesos de compra, reduciendo tiempos y garantizando la calidad, con
la realizacion de 25 licitaciones publicas y la atencion de 1 mil 800 tramites de adquisicion.

Segundo afio de gestidn: se incremento el presupuesto de egresos a 5 mil 424 millones
de pesos, lo que permitié un gjercicio del gasto alineado con los objetivos de planeacion.
Se asignaron 5 mil 793 millones de pesos como presupuesto de egresos, alcanzando un
avance presupuestal del 91%. Destaco la contencion del gasto en servicios personales,
con un aumento menor al 5% anual. Se fortalecieron las areas de Seguridad Publica,
Servicios Publicos y Obras Publicas, con incrementos significativos en sus presupuestos
para equipamiento y renovacion de unidades. Ademas, se implementaron herramientas
para evaluar el desempeno de los programas de obra publica ejecutados con recursos
federales, con unainversion cercana a los 400 millones de pesos.

Tercer afo de gestion: la administracion continué con la gestion eficiente del
presupuesto, alcanzando un incremento del 55% en comparacion con 2016,
administrando 5 mil 983 millones de pesos. Se priorizd la inversion en obra publica y
equipamiento urbano, destinando 675 millones de pesos a estos rubros. Entotal, durante

118



DEL PLAN MUNICIPAL
DEDESARROLLO

los tres anos de gestion, seintegro un Programa de Inversion Publica por mas de 1 mil 458
millones de pesos, con un enfoque importante en la pavimentacion y mantenimiento de
vialidades, asi como enla modernizacion del alumbrado publico, con unainversion de mas
de 270 millones de pesos. La administracion también destaco enla eficiencia del gasto en
servicios personales, logrando una disminucion del 12% en este rubro respecto al gasto
total.

Sectores de la poblacién a las que se impacta: personal de la administracion publica
municipal; ciudadania de Mexicalien general; agentes de la Direccidon de Seguridad Publica
Municipal; comunidad que depende de los servicios de recoleccion de basura;
comunidades con rezago historico en infraestructura vial; usuarios y usuarias de las
vialidades de Mexicali; habitantes de zonas urbanas con alumbrado publico.

INDICADORES DE DESEMPERO
Tabla 6. Composicion del gasto municipal

Tipo de gasto 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Gasto de funcionamiento 86.22% 82.54%  86.83% 84.85% 79.36% 81.79%
Transferencias 4.76% 4.86% 488%  507% 5.86% 4.36%
Aportaciones 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%  0.00%  0.00%
Intereses y comisiones 3.05% 2.56% 2.44% 1.23% 2.20% 2.01%
Otros gastos 0.07% 2.39% 1.19%  2.02% 5.74% 3.68%
Inversion publica 5.90% 7.65% 466%  6.83% 6.84% 8.15%

Fuente: 62-Observatorio Ciudadano ; Como vamos, Mexicali?, 2024

£l gasto de funcionamiento sigue siendo la prioriagad en el presupuesto municipal, con un
incremento en 2023 que refleja un enfoque en asegurar la operacion del municipio. La
reduccion en "Otros gastos "sugiere un control mas estricto de los gastos no operativos,
mostrando un esfuerzo por optimizar e/ uso de Jos recursos municipales.

SINTESIS DE LA PARTICIPACION SOCIAL

Los comentarios enfatizan la importancia de mejorar la claridad y la estructura de la
presentacion de informes y resultados de la administracion municipal en el subcomité de
Gestion Gubernamental. Se recibieron pocos comentarios sustantivos que se refieran al
impacto o la manera en gue se gjecutan las acciones programadas. Esto nos expresa la
necesidad de que las areas que empujan esta politica publica presenten con mayor
claridad sus acciones y logros para que se pueda enriguecer el dialogo con las y los
integrantes del este érgano de participacion social.

Mejorar la comunicacion de las acciones sera un reto para la proxima gestion. Las y los
integrantes recomendaron prestar atencion al formato de la presentacion para asegurar
que la informacion sea visualmente atractiva y comprensible para la audiencia.
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Respecto a la planificacion de metas, los comentarios resaltan la necesidad de ajustar la
programacion para evitar sobrecumplimientos, ya que estos reflejan una mala planeacion
y la falta de alineacion entre los recursos y los objetivos. En este sentido, se sugiere que
las metas sean programables y distribuidas durante todo el ano, y no depender de
eventos Unicos para su cumplimiento, ademas de realizar un monitoreo constante para
ajustar las metas de acuerdo con el avance y resultados obtenidos.

La estrategia de difusion debe ser fortalecida, integrando las acciones de gobierno por
temas, ejes y politicas, y utilizando efectivamente las redes sociales y otros medios de
comunicacion para presentar los logros y resultados alcanzados. La presentacion debeir
acompanada de evidencia concreta, explicando no solo las acciones realizadas, sino
también el impacto y los beneficios obtenidos para la comunidad. En general, los
comentarios apuntan a la necesidad de reflejar mas claramente los logros y resultados
obtenidos, y de presentar observaciones y justificaciones en el momento de la
presentacion de la informacion para que se puedan comprender las acciones de manera
integral y transparente.

Finalmente se solicitd tener mejor control de las acciones de mantenimiento de las
unidades a cargo de la Administracion Publica Municipal, ya que la existencia de fallas
durante el periodo sugiere que los mantenimientos deben ser mas preventivos que
correctivos, lo que aseguraria un mejor servicio a la ciudadania.

COMENTARIOS RELEVANTES EXPREZADOS EN EL SUBCOMITE DE
GESTION GUBERNAMENTAL
e Emitir ineamientos que permitan exponer de mejor manera, en atencion a la
exposicion. ;Qué letra se ve mejor?, colores adecuados, formato Imagen-
Informacion.
e [levarun control [de las acciones de] mantenimiento preventivo de las unidades,
asicomo del mantenimiento de correccion realizado a cada unidad.
e Revisarsicon anterioridad la meta se ha rebasado, para realizar un ajuste.
e Revisarla programacion.
e  Muybuen uso de redes sociales.
e [fsnecesario disenar estrategias de difusion que integre las acciones de gobierno
portema, por efe, por politica.
e /nforman lo gue se realizd, por lo gue se da cumplimiento a cada una de las metas,
unicamente que falta mas evidencia. (Esto es en general)
e Muy bien, presentacion, evidencias gue mostraron el trabagjo realizado.
e Presentarlas observaciones en el momento de la presentacion de la informacion,
sobre cuando se cumple de mas o menaos.
e Bjenjustificado.
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Hacer una correcta planeacion de metas las cuales son base para la aplicacion de
recursos.

Debe seruna meta programable durante todo el ano y que cumpla su objetivo y no
solo con un unico evento anual. Programar actividades de forma trimestral; metas
yavances.

Sobre cumplida. Realizar una correcta planeacion de metas las cuales se basan en
la aplicacion de recursos.

Existieron durante el periodo fallas que afectaron los servicios prestados a la
cludadania, podrian ser mas preventivos que correctivos dichos mantenimientos.
JHay alguna mediaa que se oye con respecto a las notas negativas?, es un dato,
pero no sabemos para que se utiliza.

Elsobrecumplimiento de una meta o accion también indica una mala planeacion.
Elsobrecumplimiento también nos habla de una mala planeacion.
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OBJETIVO:

Promover la igualdad de género mediante programas de sensibilizacion, prevencion de
violencia y discriminacion, asi como acciones que impulsen la igualdad de oportunidades
y proyectos productivos para las mujeres, creando un entorno inclusivo y equitativo en
Mexicali.

RESUMEN DE LOGROSY RETOS:

La administracion municipal de Mexicali implementd una estrategia integral para
promover la igualdad de género como eje transversal, fortaleciendo acciones de
sensibilizacion, prevencion de la violencia y la discriminacion. Se llevaron a cabo
programas formativos y campanas de capacitacion en igualdad de género, dirigidos a
servidores publicos y la comunidad, lo que permitid generar mayor conciencia sobre los
derechos de las mujeresy laimportancia de la equidad. Las actividades incluyeron talleres
y conferencias que impactaron a miles de personas, demostrando el compromiso de la
administracion con la construccion de un entorno inclusivo.

En el area de igualdad de oportunidades, se impulsaron proyectos productivos para
mujeres, permitiendo suincorporacion ala vida econdmica del municipio y contribuyendo
a su autonomia financiera. Estos proyectos fomentaron el empoderamiento de las
mujeres, especialmente en comunidades vulnerables, y generaron espacios para su
desarrollo laboral y profesional. Ademas, se promovieron pequenas acciones de gran
impacto que ayudaron a consolidar la cultura de igualdad en diversos ambitos, desde la
educacion hasta la participacion politica.

Los integrantes de los subcomités del COPLADEMM destacaron la efectividad de las
campanas de sensibilizacion, pero recomendaron una mayor difusion de los servicios de
atencion a la violencia de género y la creacion de mas espacios de formacion en zonas
rurales y periféricas. También sugirieron fortalecer las alianzas con organizaciones de la
sociedad civil para asegurar la continuidad de los proyectos productivos para mujeres.

En conclusion, la administracion avanzé de manera significativa en la implementacion de
acciones gque promueven la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres,
integrando este enfoque en todos los niveles de la gestion municipal. Sin embargo, se
recomienda incrementar los esfuerzos en la difusion y ampliacion de los programas para
garantizar que la igualdad de género se convierta en un principio fundamental en el
desarrollo sostenible de Mexicali.
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5.1 ESTRATEGIA: IGUALDAD DE GENERO®
Evaluacion Resultado
5.1.1 Programas formativos y de sensibilizacion 91.1
5.1.2 Capacitacion en igualdad de género 79.9
5.1.3 Prevencion de la discriminacion 96.7
5.1.4 Prevencion de la violencia de género 95.8
5.1.5 Igualdad de oportunidades 94.4
5.1.6 Promocion de pequefias acciones de gran impacto 95.2
5.1.7 Proyectos productivos para las mujeres 97.1
Total 92.9

PRINCIPALES ACTIVIDADES

Durante el periodo 2022-2024, se implementaron diversas acciones orientadas a
promover la igualdad de género en Mexicali.

Primer afio de gestidn: se avanzo en la creacion del Centro para el Desarrollo de las
Mujeresy se gestiond la construccion del Centro para la Justicia de las Mujeres. EI Modulo
de Atencion "No estés sola” permitio a mujeres en situacion de violencia acceder a apoyo
legal y psicologico. Asimismo, se implemento el programa "Educando Juventudes” para
la prevencion de la violencia desde una perspectiva de género, atendiendo a jovenes
infractores. Por otra parte, el proyecto "Diverciudad” promovié la no discriminacion y
prevencion de la violencia de género a través de actividades culturales que involucraron a
mas de mil 200 personas. Ademas, se realizaron 15 transmisiones virtuales enfocadas en
la cultura de paz y no violencia, impactando a mas de 15 mil personas.

Segundo afio de gestion: se inaugurd la fase piloto de la Estacion de Justicia para las
Mujeres en Mexicali, la cual abordala prevenciony atencion de violencias desde diferentes
lineas de accion, como las Jornadas para la Seguridad Ciudadana. El programa Mddulo de
atencion "En Mexicali NO Estas Sola” continud brindando apoyo a victimas de violencia,
alcanzando a 175 personas. También se reforzaron los esfuerzos de difusion para la
igualdad de género, alcanzando a cerca de 7 mil personas a través de diversas
plataformas.

Tercer afio de gestion: se impulsaron programas como "Charla de 5 Minutos" en centros
comunitarios y "Programa Activo mi Conocimiento Output”, enfocandose en la
sensibilizacion entemas de genero. Ademas, el Programa Centro para el Desarrollo de las
Mujeres (CDM) intensificd sus actividades, alcanzando a mas de 2 mil 400 personas.

6 Seincluyen para su andlisis, las acciones alineadas originalmente a la estrategia 2.3 Igualdad de género, que,
con la actualizacién del Plan Municipal de Desarrollo, se adecian mas a este eje.
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También se promovid la participacion de mujeres en actividades culturales y de
empoderamiento economico, como la organizacion de talleres de bisuteria enbibliotecas
publicasymurales porlapaz. Eneste ano, se consolidaroniniciativas como la capacitacion
en igualdad de género, impactando a mas de 100 servidoras y servidores publicos.
Finalmente, se continud con laimplementacion del programa "En Mexicali No Estas Sola",
extendiendo el apoyo a mujeres en situacion de violencia con mas de 308 consultas
legales y asesorias psicologicas.

Sectores de la poblacion a las que se impacta: mujeres en situacion de violencia; jovenes
infractores sexuales; comunidad LGBTTTQI+; servidoras y servidores publicos del
gobierno municipal; artistas y mujeres mexicalenses; familias y comunidades en Mexicali
y su Valle; personas de la comunidad educativa (alumnas, alumnos y personal docente);
mujeres y hombres en situacion de vulnerabilidad econdmica; nifas, ninos, madres y
padres de familia.

INDICADORES DE DESEMPENO

Gréfica 57. Porcentaje de mujeres que labora en la administracion municipal
31.07%

30.78%
30.65%

30.13%

29.89%

Fuente: 63- Observatorio Ciudadano ; Cémo vamos, Mexicali?, 2024

Entre 2022 y 2023, el porcentaje de mujeres en la administracion municipal de Mexicali
aumentao, reflejando avances en la equidad de género en linea con los objetivos del PMD
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2022-2024. Sin embargo, para consolidar este progreso, es fundamental promover la
participacion de mujeres en cargos de primer nivel y en areas tradicionalmente ocupadas
por hombres, donde su presencia aun es limitada. Esto fortalecera la igualaad de
oportunidades y permitira un enfoque mas inclusivo en la toma de decisiones dentro de
la administracion publica municipal.

Gréfica 58. Tasa promedio de desocupacion (mujeres)

3.2%

2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: 64-Observatorio Ciudadano ; Cémo vamos, Mexicali?, 2024

La tasa de desocupacion de mujeres en Mexicali se redujo desde el maximo de 3.2% en
2021 a 2.7% en 2022 y 2023, mostrando cierta estabiligad. Sin embargo, esta
estabilizacion indica que se deben reforzar las politicas de empleo para mujeres,
especialmente en sectores y cargos de primer nivel. donde su participacion es limitada.
Fortalecer la inclusion laboral fermenina contribuira a una mayor equiaad y desarrollo
econdmico en el municipio.
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Gréfica 59. Total de feminicidios en el municipio

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: 65-Observatorio Ciudadano ; Cémo vamos, Mexicali?, 2024

La reguccion de feminicidios de 4 a 2 entre 2022 y 2023 muestra un avance en la
segurigad para las mujeres en Mexicali. Sin embargo, es crucial no bajar la guardia y
reforzar las estrategias de prevencion y proteccion para consolidar estos avances y
trabajar hacia la erradicacion total de este delito, fortaleciendo la atencion a la violencia de
género desde una perspectiva integral y de equidad.

SINTESIS DE LA PARTICIPACION SOCIAL

Sereconocey felicita el avance y los resultados presentados en cada reunion. Se sugiere
la implementacion de cursos sobre violencia contra la mujer, enfocados en el entorno
familiar, para sensibilizar sobre el tema. Ademas, se propone llevar estos programas a
Asociaciones Civiles que trabajan con familias, como CAHOVA, para ampliar suimpacto.
Finalmente, se recomienda una mayor difusion de los programas y acciones existentes
para asegurar que mas personas conozcany accedan a estos recursos.

COMENTARIOS RELEVANTES
o Reunion tras reunion nos presentan excelentes resultados. Felicidades.
o Deberian promover cursos sobre la violencia de la mujer con los hijos y pareja.
o [levarprogramas alas A.C. gue trabajan con famifias como CAHOVA.
e Difusion de los programas que trabajan.
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La evaluacion del desempeno para el cumplimiento de los objetivos del Plan Municipal de
Desarrollo (PMD) 2022-2024 refleja un avance solido en el cumplimiento de los objetivos
planteados por la Administracion Publica Municipal de Mexicali. El promedio general de
cumplimiento es del 90.8%, lo cual indica que se han logrado avances significativos en la
implementacion de politicas y estrategias municipales.

De los cinco ejes que conforman el PMD, destaca el desempefio de "Gobernar para
Servir" con un 94.5%, seguido de "Bienestar para Todas las Personas" con un 93.6%.
Estos resultados reflejan la atencion prioritaria que se ha dado a mejorar la calidad de vida
de la ciudadania y a fortalecer la gestion publica municipal. El eje "Igualdad de Género"
también muestra un alto desempeno con un 92.9%, lo que demuestra el compromiso de
la administracion conla equidady lainclusion.

A nivel de estrategias, los resultados son igualmente alentadores. La estrategia de
"Transparencia y Acceso a la Informacion Publica" presenta el mayor cumplimiento con
un 99.6%, lo cual evidencia los esfuerzos por mejorar el acceso a la informacion de la
ciudadania. Por otro lado, la estrategia de "Fortalecimiento Institucional" registra la
puntuacion mas baja con un 74%, lo que senala la necesidad de reforzar las acciones en
este ambito paralograr una gestion mas solida y eficiente.

El andlisis de las lineas de accion muestra que la mayoria se encuentran por encima del
80% de cumplimiento, evidenciando un avance constante en la ejecucion del PMD. Sin
embargo, esimportante destacar que hay areas con oportunidades de mejora que deben
ser atendidas para asegurar el éxito integral de las estrategias planteadas.

Durante el periodo 2022-2023, el eje "Bienestar para Todas las Personas" y "Igualdad de
Geénero" han mantenido un alto nivel de cumplimiento, reflejando la atenciéon de la
administracion entemas socialesy equidad, como se detallaen el Primery Tercer Informe
de Gobierno. Por su parte, el eje "Mexicali Seguro y en Paz", aunque presenta un
desempeno positivo del 87.3%, requiere especial atencion en la estrategia de
"Fortalecimiento Institucional" para garantizar un entorno mas seguroy en paz paralasy
los mexicalenses.

En conclusion, la evaluacion del PMD 2022-2024 muestra avances significativos en la
gestion municipal, con resultados que evidencian un enfoque proactivo y eficaz en el
cumplimiento de los objetivos de desarrollo. No obstante, es necesario reforzar las
estrategias y acciones en areas con menor desempeno para asegurar gue los logros
obtenidos se consoliden y se alcance el maximo potencial de las politicas publicas
implementadas.
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Coordinadora de Derechos Humanoy
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